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THONG PIEP CUA HQI PONG QUAN TRI
VICEM HA TIEN NAM 2024

Kinh thua Quy vi Co dong, cac Quy vi dai biéu va toan thé Quy vi!

Nam 2023, kinh té toan cau phai d6i mat v6i nhiéu kho khan, thach thic. Xung
dot Nga - Uckraina van tiép dién, trong khi xung dot méi bung phéat & Trung Pong,
Bién Do trong cac thang cudi nam. Tinh trang kinh té khé khan, thoi tiét cuc doan
dién ra & nhiéu noi, nguy co lam phat va suy thoai kinh té, ting truéng thuong mai
yéu va niém tin nguoi tiéu dung cham phuc hoi. Trong bdi canh 4y, nhiéu qubc gia
duy tri chinh sach tién té thit chit dé vu tién kiém ché lam phat. Tong cau suy yéu,
kinh té tang trudng cham & nhiéu nudc, ké ca cac nén kinh té 16n trong khi thi truong

tai chinh tién t¢, bat dong san tai mot s6 nudc tiém an nhi€u rui ro.

Tai Viét Nam, Chinh phu di c6 nhiéu giai phap chi dao quyét liét dé xir 1y, thao
g& nhitng nhimg kho khin dé thuc day tang truong kinh té, giit vig 6n dinh kinh té
vi md, bao dam cac can ddi 16n, tuy nhién ting truong GDP ca ndm 2023 chi dat 5,05
%, thap hon myc tiéu 6,5 % do Qudc hoi dé ra. Trong do, gia tri ting thém toan nganh
cong nghiép nim 2023 chi ting 3,02 % so véi cung ky, 12 mirc ting thip nhit cua cac

nam trong giai doan 2011 - 2023.

V61 nganh Xi mang Vi¢t Nam, nam 2023 1a ndm khé khan chua ting ¢6 trong lich
su. Trong nudc thi truong bat dong san, xay dung chua co diu hiéu phuc hoi, cac
cong trinh/dy 4n cham trién khai, phai hoan, gian tién do, toc do gidi ngan von dau tu
cong cham; tinh trang khan hiém, tang gid vat liéu xay dung anh huong dén tién do
xay dung tai nhiéu khu vuc, dic biét tai mién Trung va Tay Nam B6... dan dén nhu
cau xi ming trong nudc sut giam manh. Xuat khau xi mang, clinker gap kho khan,
gi4 giam sau do giam nhu cau nhap khau tir Trung Qudc, Bangladesh, phai canh tranh
v6i ngudn cung du thira tai Trung Pong, Pong Nam A va do chinh sach bao ho san
xuét ctia chinh phu Philippines. Ngudn cung xi ming trong nudc vuot xa so voi nhu
cau (nam 2023 ngudn cung xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu
thu trong nudc chi dat 55,6 triéu tan). Tong san pham xi mang va clinker tiéu thu
giam 11,9 % so v&i cung ky, trong do ti€u thy xi mang nodi dia gidm 16,9 %, dan toi
viéc canh tranh trén thi truong xi mang ndi dia vo cung khdc liét. Tiéu thy sut giam
1am ton kho ting cao, dan dén mot sb nha may, day chuyén phai giam ning suit hoic

dung san xuat.
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Pung trude bdi canh d6, VICEM Ha Tién da chu dong, quyét liét thuc hién dong
b, linh hoat nhiéu giai phap dé tmg pho va han ché cac tac dong tiéu cuc cua tinh
hinh kho khin nay. Mot sé giai phap chinh da thuc hién 14 ra soat, triét dé tiét giam
cac chi phi; ting cuong str dung nhién liéu thay thé (rac thai, tro, xy, thach cao nhan
tao...); can ddi san xudt va tiéu thy dé giam lugng tdn kho (gidm nang suat 10 nung,
dimg 16 1 Kién Luong tir 27/6/2023); nghién ctru, trién khai phuong an san xuat va
tiéu thu san pham mdi Power Cement, linh hoat ap dung chinh sach ban hang. .. nham
day manh cong tac tiéu thu san pham, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Két
qua SXKD nam 2023 Cong ty dat dugc nhu sau:

- San xuét clinker dat 3,8 triéu tan, béng 87% ké hoach, giam 15,8% so vo1 cung
ky.

- San xuét xi mang (bao gdm thué gia cong) dat 5,39 triéu tan, bang 88,7% ké
hoach, giam 19,2% so véi cung ky.

- Téng san phém tiéu thu dat 5,8 triéu tan, bé“mg 88,1% ké hoach, giam 19% so
voi cung ky. Trong do, tiéu thu xi mang dat 5,37 tri¢u tan, tiéu thu clinker dat 0,43
triéu tan.

- Tong Doanh thu dat 7.056 ty dong, bang 88,6% ké hoach, giam 20,9% so véi
cung ky.

- Loi nhuan trudc thué dat 25 ty dong, bang 30,8% ké hoach nam, giam 92,4%
so vo1 cung ky 2022.

- Nop ngan sach dat 306 ty ddng, bang 80,6% ké hoach, giam 26,1% so véi clng
ky.

Pam bao viéc 1am va mirc thu nhap binh quan cia nguoi lao dong bang véi nim
2022.

Kinh thua cac Quy vi!

Budc sang nam 2024, dy bao céc riii ro tiém an tir moi truong kinh té thé giéi van
con hién hiru va tiép tuc tac dong ti€u cuc 1én trién vong phuc hoi tang trudng kinh
té ciia Viét Nam. Hau qué cta dai dich Covid 19 van con dai déng. Nguy co lam phat
& mot s6 nén kinh té 16n van & mic cao do d6 cac qudc gia van tiép tuc duy tri chinh
sach tién té can trong va that chit. Tang trudng thuong mai toan cau tiép tuc xu hudng
thép, chiu a&nh huong tur canh tranh dia chinh tri dién bién cang théng, khoé luong. Kha

nang phuc hoi cua kinh té toan ciu chua ro rang.

Niam 2024 14 ndm cudi cung thuc hién cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi 1an tha
XIII ctia Pang, Chinh phu dat myc tiéu ting truong GDP nam 2024 tir 6 - 6,5 %, toc
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d6 tang CPI binh quan 4 - 4,5 %, uu tién thic day ting truong kinh té, giit viing on
dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam cac can ddi 16n cua nén kinh té, tap
trung ddy manh cac dy an 10n, cac cong trinh trong diém khu vuc, qudc gia 1am dong
lyc tang trudng cho nén kinh té. Hy vong kinh té Viét Nam sé& c6 budc khoi sic trd

lai.

Thi truong bat dong san du béao s€ phuc hoi nhung chua thé sbi dong trd lai, nhu
cau xi mang trong nude kho ting trudng cao do viée giai ngan von dau tu cong tai
cac dia phuong con cham, cac kho khan, vudng mic vé thi tuc phap ly, tai chinh, dat
dai, giai phong mit bang... can c6 thoi gian dé thao gd, xir . Gia dién trong nudc

duoc du bao sé tiép tuc tang.

Nam 2024 cling 1a dip ky niém 60 ndm ngay thanh 1ap Cong ty xi mang VICEM
Ha Tién, v61 muyc ti€u duy tri tang truong, Cong ty dua ra cac muc ti€u va cac dinh

hudng chinh nhu sau:

. San xuat, tiéu thu va gia cong xi mang: 5.662.000 tan san pham, ting 5,4% so
vO1 thuc hién 2023.

. Téng Doanh thu: 7.032 ty déng, giam 0,3% so v&i thuc hién 2023.

. Loi nhuan truée thué: 29 ty ddng, ting 17,5% so vé6i thuc hién 2023.

. V& cong tac dau tu xdy dung: tap trung trién khai, hoan thién cac du an mo
nguyén liéu; cac dy an tan dung nhiét khi thai 10 nung dé phat dién; phan dau dua du
an Puong BOT Phu Hitu vao khai thac, thu phi.

Pé dat dugc nhitng muc tiéu nay, Cong ty sé& tiép tuc thyuc hién cac giai phap triét
dé tiét kiém, toi vu hoa san xuét, ting cudng cong tac d6i mdi sang tao, st dung nhién
liéu thay thé nham tiét giam chi phi, giam gia thanh; can ddi san xuat va tiéu thy, chu
dong xay dung cac phuong an chay 16 nung Clinker hiéu qua, giam ton kho; theo déi,
bam sat dién bién thi truong, chii dong c6 co ché chinh sach ban hang phu hop, linh
hoat va kip thoi dé duy tri, tdng san lugng, thi phﬁn ti€u thy, tang cuong ti€u thu san
phém vao cac cong trinh, dy an l6n...

Kinh thua cac Quy vi!

Pay 1a thoi diém khé khan d6i véi nganh xi mang Viét Nam va VICEM Ha Tién.
Dé vuot qua nhitng kho khin nay doi hoi ching ta can phai c6 nhirng giai phap quyét
li¢t, chu dong, linh hoat va déng bd; can ¢6 sy doan két, nd luc cb géng cua tap thé
lanh dao va CBCNV cong ty va su déng cam, déng hanh, hién ké, ung hd, hop tac

cua cac Quy vi co dong, khach hang, doi tac...
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Thay mat Hoi dong Quan tri, toi xin guri 10 tri 4n, 10i cam on sau sac dén Quy Co
d6ng da ludn tin tudng, ting ho, c¢b vii va dong hanh cing v4i Cong ty trong sudt thoi
gian qua. Toi tin twdng rang voi su dong hanh, ung ho cta Quy vi, sy doan két, nd
luc cua tap thé can bo 1anh dao, CBCNV Cong ty, chung ta s¢ vuot qua kho khan va
hoan thanh moi chi tiéu nhiém vu ma DPHDPCD thong qua ngay hom nay, dua VICEM
Ha Tién ngdy cang phat trién bén vitng va thinh vuong !

Xin chdn thanh cam on va tran trong kinh chao cac Quy vi!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 01/04/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024

TO TRINH
Vé viéc trinh Dai hdi thong qua ndi dung va chwong trinh
Dai hoi dong Co dong thuwong nién nam 2024

Kinh giii: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2024

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc hii théng qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cir Ludt sira doi, bé sung mot s diéu cua Ludt dau tu cong, Luat dau tw
theo phuwong thurc doi tac cong tu, Luat dau tu, Ludt nha &, Ludt dau thau, Ludt dién
lyc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Ludt thi hanh dn ddn sw s6
03/2022/QH15 dwoc Quoc héi théng qua ngay 11/01/2022;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP cia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt chitng khodn;

Can cu Piéu l¢ cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Ha Tién kinh trinh Pai
hoi déng C6 dong thuong nién nam 2024 thong qua ndi dung va chuong trinh nhu
sau:

To trinh vé viée thong qua Ban kiém tra tu cach co dong.

T& trinh vé viée thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu.
Quy ché lam viéc Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2024.

Chuong trinh Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024.

Bao céo hoat dong cua Hoi déng Quan tri.

Bao céo danh gid ctia Thanh vién doc lap Hoi déng Quan tri.

Bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat.

® NN kWD =

Bao céo hoat dong cua Ban Tong Giam doc.
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9. T& trinh vé viéc thong qua Béo c4o tai chinh nim 2023 d4 dugc kiém toan.

10. To trinh vé viéc phan phdi loi nhuan, trich 1ap cac quy nam 2023.

11. To trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024.

12. To trinh thong qua murc thu lao Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat nam 2023;
K& hoach thu lao nam 2024.

13. Dy thao Bién ban Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024.

14. Dy thao Nghi quyét Pai hoi dong C6 déng thuong nién nim 2024.

Céc ndi dung trén dugc trinh bay chi tiét tai cac Bao cao/Td trinh/Chuong trinh

dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi déng C6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nbu trén; CHU TICH
- BKS; ‘

- Luu: HPQT, P.TCKT.

Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sb: 02/04/TTr-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2024

TO TRINH

Vé viéc thong qua Ban kiém tra tw cach c6 dong

Kinh gtri: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong Co dong thudng nién nim 2024 vé
viéc thong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong, nhu sau:

1. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

1. Ong Mai Dtic Viét PPT P.KTPC Trudng ban
2. Ong Nguyén Vii Khanh CV P.TCKT
3. Ong V& Minh Xuan CV P.CNTT
4. Ba Nguyén Thi Loan CV P.TCKT

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 03/04/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024

TO TRINH
Vé viéc thong qua Poan Chii tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu

Kinh giri: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2024

Hoi déng Quan trj kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024 vé
viéc thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky, va Ban kiém phi€u, nhu sau:

1. POAN CHU TICH:

1. Ong Pinh Quang Diing CT HbQT Chu toa
2. Ong Luu Binh Cuong TV HDQT - TGD
3. Ong Phan Xuan Hiéu TV HPQT
4. Ong Nguyén Vin Lap TV HPQT — TP P.K§ thuat
5. Ong V& Ngoc Trung TV HPQT - TP P.KHCL
6. Ong Hoang Canh Nguyén TV HPQT
7. Ong Nguyén Quéc Huy TV HPQT
2. BAN THU KY
1. Ba Nguyén Thi Thanh Vuong Thu ky Cong ty Trudéng ban
2. Ba Nguyén Thi Hai Van PP P.KHCL
3. BAN KIEM PHIEU
1.0Ong Poan Tran Minh Phuong TP P.CNTT Trudng ban
2.0ng Nguyén Dao Hoang Minh CV P.KT
3.0ng V& Minh Xuan CV P.CNTT
4.Ba Lé Vii Ngoc Ly CV P.KHCL

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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DU THAO

QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Ngay 24/04/2024
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 04/04/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024
QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quoc hdi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hi thong qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu luc ngay 01/01/2021,;

Can cir Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt dau tu cong, Luat dau tu
theo phwong thirc doi tac cong tu, Luat dau tw, Ludt nha &, Ludt dau thau, Ludt dién
lyc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Ludt thi hanh én dan su s6
03/2022/0H15 dwoc Quoc héi théng qua ngay 11/01/2022;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP cia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn;

Can cir Diéu 1é ciia Cong ty Cé phan Xi mang VICEM Ha Tién.

CHUONG 1.
QUY DINH CHUNG
Diéu 1: Pham vi ap dung
- Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong Co dong thuong nién cua
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién (goi tat 13 “Pai hoi”).
- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thuc tién hanh Dai hoi.
- CH dong va cac bén tham dy c6 trach nhiém thuc hi¢n theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.
- Nhitng quy dinh chua duoc thé hién tai Quy ché nay thi 4p dung theo cac quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh phép luat.
CHUONG II.
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 2: Quyén va nghia vu ciia c6 dong pho thong
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1. Diéu kién tham dy

a. C6 dong ca nhan, nguoi dai dién theo Gy quyén cua cd dong 13 t6 chirc s¢ hitu
cd phan co quyén biéu quyét cia céng ty vao ngay chét danh sach co dong dugc
quyén truc tiép tham du hoic Gy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi.

b. Uy quyén tham dy Dai hoi: c6 déng c6 quyén truc tiép tham dy hodc ty quyén
cho ngudi khac tham du Dai hoi. Truong hop ¢b dong ty quyén cho nhiéu nguoi
tham du Dai hoi thi phai x4c dinh cu thé s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét va sd phiéu
bau ciia mdi nguoi dai dién theo ty quyén.

c. Viéc iy quyén cho nguoi khac dy hop Pai hoi phai 1ap thanh vin ban. Vian ban
iy quyén phai néu rd tén ca nhan, to chirc dugc Gy quyén va sé lugng c6 phan dugc
iy quyén.

2. Quyén cta cb dong pho thong khi tham du Pai hoi

- Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong C6 dong.

- Puoc ty quyén bang vin ban cho ngudi khac thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi déng C6 dong. Nguoi duge uy quyén tham du hop Dai hoi khong
duoc uy quyén lai cho ngudi khéc.

- Co dong duoc phat biéu y kién truc tiép tai Pai hoi hodc thong qua dai dién
theo Uy quyén ctia minh.

- Ngudi tham du cudce hop Pai hoi dong C6 dong phai xuét trinh cho Ban Kiém
tra tu cach cd dong:

1. Chung minh nhan dan/can cudc cong dan/hd chiéu hodc chig thuc ca nhan
hop phép khéc;

ii. Gidy moi hop;

iii. Gidy uy quyén (d6i véi dai dién theo uy quyén tham du hop Dai hoi dong
Co dong theo iy quyén).

- C6 dong, dai dién theo iy quyén cta c6 dong tham du cudc hop Dai hoi dong
C6 dong, sau khi nghe bao céo vé cac ndi dung can thong qua sé cung thao luin va
thong qua timg phan bang biéu quyét.

- Cb d6ng dén Pai hoi sau thoi diém khai mac Pai hoi ¢ quyén dang ky voi
Ban Kiém tra tu cich c6 dong dé tham gia va biéu quyét tai Dai hoi. Trudng hop nay
Chu toa cudc hop Dai hoi déng Co dong khong cé trach nhiém dung Dai hoi dé nguoi
tham du hop dang ky tham du hop va hi€u luc ctia cac ndi dung biéu quyét da tién

hanh khong bi anh huong.
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3. Nghia vu ctia c6 dong pho thong khi tham dy Pai hoi

- Tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay.

- C6 ddng hay dai dién theo iy quyén cua cd dong khi téi tham du cudc hop phai
hoan thanh céc thi tuc dang ky tham dy Pai hoi voi Ban Kiém tra tu cach cd dong.

- Thuc hién theo cac hudng dan cia Ban Tb chire, su diéu hanh ctia Chu toa, ton
trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 3: Quyén va nghia vu cua Ban Kiém tra tw cach co dong va Ban Kiém phiéu
1. Ban Kiém tra tu cach c¢6 dong do Hoi dong Quan tri thanh lap, c¢6 cac quyén va
nghia vu sau day:

a. Kiém tra tu cach du hop cua céc co dong va dai dién theo uy quyén cua co
dong dua trén cac tai liéu ma ho xuét trinh: Chimg minh nhan dan/can cudc cong
dan/hd chiéu hodc ching thuc c4 nhan hop phap khac, Gidy moi, Gidy ty quyén va
tai liéu khac (néu c6);

b. Phat cho ngudi tham du hop Phiéu biéu quyét va céc tai lidu hop lién quan
khac.

c. Giam sat viéc lam thu tuc dang ky, nhap dir liéu co dong du hop.

d. Thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu truge khi Ban Kiém phiéu duoc thanh
1ap: hudng dan biéu quyét, thu vé va kiém dém biéu quyét ctia c6 dong dé thong bao
truée Pai hoi khi Ban Kiém phiéu chua dugc thanh 1ap.

e. Truong Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén xem xét, quyét dinh giai quyét
cac truong hop phat sinh trong viéc tham tra tu cach c6 dong ma chua duoc quy dinh
tai Quyét dinh ndy, nham dam bao quyén du hop ctia co dong phu hop véi quy dinh
ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

f. Béo cao trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du hop Pai hoi;

g. Thyc hién cac cong viéc khac do Chu toa phan cong.

2. Ban Kiém phiéu do Dai hoi biéu quyét thong qua theo dé cir ciia Chu toa, c6 cac
quyén va nghia vu sau day:

a. Huéng dan c6 dong tham dy Pai hoi cach sir dung Phiéu biéu quyét; thuc hién
viéc dém s6 phiéu biéu quyét theo timg loai: tan thanh, khong tan thanh, khong co y
kién ngay sau khi DPai hoi biéu quyét;

b. Ghi nhéan két qua biéu quyét cta cac co dong va dai dién cd dong ddi voi cac
van dé duogc lay y kién thong qua tai Pai hoi;

c. Tong hop va bao cdo Chu toa két qua biéu quyét cac van dé cua Dai hdi;
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d. Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu bau cir cuia cac ¢ dong theo dung s6 cd
phan va quyén biéu quyét cia timg cb dong;

e. Bao céo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu) trudc Pai hoi;

f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bo phiéu bau ctr cho Thu ky Pai hoi;

g. Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan cong.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban Chii toa va Ban Thu ky

1. HO1 déng Quan tri d& cir Ban Chul toa, Ban Thu ky dé Pai hoi biéu quyét thong
qua.

2. Ban Chu toa gém 01 Chu toa va mot s thanh vién gitp viéc dugc Pai hoi biéu
quyét thong qua, co chitic ning diéu khién Pai hoi.

3. Chu tich Hé61 déng Quan tri hodc Thanh vién diéu hanh Hoi déng Quan tri duoc
iy quyén 1a Chi toa cudc hop Pai hoi dong C6 dong.

4. Chi toa Pai hoi c6 cac quyén va nghia vu sau:

a. Chi tri, diéu khién Dai hoi; tién hanh cac cong viéc can thiét dé diéu khién Dai
ho1 mdt cach hop 1€, c6 trat tu;

b. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh ty, thu tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh Pai hoi mang tinh phan quyét cao nhat;

c. Hudng dan Pai hoi thao luan, 1y y kién biéu quyét cic van dé nam trong noi
dung chuong trinh ctia Pai hdi;

d. Trinh dy thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e. Tra 101 hodc chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 101 nhitng van dé do Dai hoi
yéu cau;

f. Chii toa c6 quyén hoan Dai hoi dén mot thoi diém khac tai mot dia diém khac
(pht hop v6i quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty) ma khong can lay ¥ kién
ctia Dai hoi néu nhan théy rﬁng:

i. bia diém hop khong co6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguodi du hop.
ii. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢6 dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.
iii. Co nguoidy hop can trd, giy rdi trat tw, cd nguy co 1am cho cudc hop khong
tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

g. Chu toa c6 quyén:

i. Yéu cau tit ca nguodi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh

hop phap, hop 1y khéc.
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ii. Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhiing
nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh ctia Chu toa, ¢d ¥ gay rdi trat tw, ngan can tién
trién binh thuong ciia cudc hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh
ra khéi cudc hop Pai hoi.

5. Chu toa dé cir mdt hodc mot sb nguoi lam Ban Thu ky cudc hop.

6. Ban Thu ky DPai hoi thuc hién cac cong viéc trg giap theo phan cong cua Chu toa
nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cudc hop Pai hoi, phan anh trung thyc, chinh
Xac, dﬁy dua nd1 dung Pai hoi trong Bién ban va Nghi quyét DPai hoi; trinh bay trudc

Dai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

CHUONG III.
TIEN HANH PAI HOI
Picu 5: Picu kién tién hanh Pai hoi dong Co dong

1. Cudc hop DPai hoi déng Co dong dugc tién hanh khi ¢ sb ¢d dong du hop dai
dién trén 50% tong sd phiéu biéu quyét.

2. Trong vong 30 phut ké tir thoi diém du kién khai mac cudc hop ma khong co
s6 phiéu biéu quyét tdi thiéu theo khoan 1 Diéu nay thi Pai hoi khong du diéu kién
tién hanh. Trudng hop ndy, thong bao moi hop lan thir hai duwoc giri trong thoi han
30 ngay ké tir ngdy du dinh hop 1an thtr nhat. Cudc hop Dai hdi dong C6 dong lan thir
hai duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét
tro lén.

3. Trong vong 30 phut ké tir thoi diém dy kién khai mac cudc hop ma khong co
s6 phiéu biéu quyét tdi thiéu theo khoan 2 Diéu nay thi Pai hoi khong du diéu kién
tién hanh. Trudng hop nay, thong bao moi hop 1an thir ba phai dugc gui trong thoi
han 20 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir hai. Cudc hop Pai hoi dong C6 dong lan
thir ba dugc tién hanh khong phu thudc vao tong sb phiéu biéu quyét cia cac co dong
du hop.

Picu 6: Cach thirc tién hanh Pai hoi
1. Dai hoi s€ thao luan va thong qua cac ndi dung trong chuong trinh Pai hoi.
2. Pai hoi déng C6 déng du kién s& duoc t6 chirc mot ngay.
Piéu 7: Cac quy dinh tai Pai hoi
1.Biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi

a. Nguyén tic:
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i. Cac van dé thudc tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong C6 dong phai dugc
thong qua bang cach 14y ¥ kién biéu quyét Pai hoi. Mbi c6 dong hodc ngudi dai dién
theo iy quyén cua cd dong dugc cap mot Phiéu biéu quyét, trong d6 co ghi tén, ma
s6 biéu quyét va sd phiéu biéu quyét.

ii. Nghi quyét vé noi dung sau day duoc thong qua néu duoc sd co dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca co dong tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh (trr truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép): loai ¢b phan va tong sd ¢d phan cua ting loai; thay d6i nganh, nghé
va linh vyc kinh doanh; thay d6i co ciu t6 chirc quan 1y cong ty; du an dau tu hodc
béan tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhit cta cong ty; t chuc lai, giai thé cong ty.

iii. Cac nghi quyét vé cac van dé khac dugc thong qua khi dugc sb c6 dong so
hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh (trir truong hop quy dinh tai khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép).

b. Cach thirc biéu quyét:

- Pai hoi déng C6 dong thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong ndi
dung chuong trinh bang phiéu biéu quyét. Viéc biéu quyét tai Pai hoi s& duoc tién
hanh bang cach gio cao Phiéu biéu quyét ing ho mot nghi quyét trudce (ddng ¥), sau
d6 gio cao Phiéu biéu quyét phan ddi nghi quyét (khong dong ¥) va sau cung 1a gio
cao Phiéu biéu quyét khong c6 y kién (phiéu trang). Tong sb phiéu tan thanh, phan
db1 mot van dé, hodc phiéu trang s& dugc Chu toa thong bao ngay sau khi viée biéu
quyét duoc tién hanh.

- Khi biéu quyét, mit trudc cua phiéu biéu quyét (Ghi ma sb biéu quyét) phai
duoc gio cao hudng vé phia Ban Chu toa.

- Ghi nhan két qua biéu quyét ciia Pai hoi duoc thyc hién bai Ban Kiém Phiéu.

2.Phat biéu y kién tai Pai hoi

C6 dong hodc ngudi dai dién dugc ty quyén cua co dong tham dy Pai hoi mubn
phat biéu y kién phai:

i. Gio cao phiéu biéu quyét, mit truéc huéng vé Ban Chu toa.

1. Puogc su chép thuan cua Ban Chu toa.
iii. C6 dong phai tu gidi thiéu: ma sb co dong, sb lwong cd phiéu s hitu hodc/va

duoc uy quyeén, tén ca nhan hodc dai dién to chuec.
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iv. Noi dung phat biéu phai ngan gon, dung thoi gian tham luan va phu hop chuong
trinh Pai hoi.
CHUONG 1V.
KET THUC PAI HOI
Piéu 8: Bién ban, nghi quyét ciia cudc hop Pai hi dong C6 dong
T4t ca céac nodi dung tai cudc hop Pai hoi déng Co dong phai dugc Ban Thu ky
Pai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi. Tat ca ndi dung ma Pai hoi di biéu quyét thong
qua phai ghi vao Nghi quyét ctia Dai hoi. Bién ban Dai hoi va Nghi Quyét Dai hoi
duogc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi va duoc luu gilt vao s6 bién ban cua
Cong ty.
CHUONG V.
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 9: Thi hanh Quy ché
Quy ché t6 chire nay duge doc cong khai trude Pai hoi dong Co dong thuong
nién nim 2024 va c6 hiéu luc thi hanh ngay khi Pai hoi ddng C6 dong ctua Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dinh Quang Diing
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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Thoi gian : 08 gio 30 ngay 24/04/2024
Dia diéem : Hoi truong tang 7, Tru s& chinh cua Cong ty,

604 V5 Vin Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP.HCM

TT

Noi dung

Thaoi gian

I. Pén dai biéu, khach méi va co dong :

1 Pon dai biéu, khach moi va co dong
2 Ping ky danh sach c6 dong, nhan tai liéu, thé biéu quyét 08030 - 09h00
I1. Thu tuc khai mac :
1 Tuyén bd Iy do
2 Gi6i thiéu dai bicu va khach moi
3 Dai hoi thong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong
4 B4o cdo xac nhan tu cach co dong tham dy Pai hoi 09h00 - 09h20
5 bai h@j théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, va
Ban ki€ém phiéu
6 Khai mac Dai héi
7 Pai hoi thong qua Quy ché lam viéc Pai hoi dong Co dong
thuong nién nam 2024 ‘ 7
8 Dai hoi thong qua ndi dung va chuong trinh Pai hdi dong Co
dong thuong nién nam 2024.
III. Thao luan chwong trinh Pai hgi :
1 Bao cao hoat dong ctia Hoi déng Quan tr1
2 B4o c4o danh gia ciia Thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri
3 Bao cao hoat dong cuia Ban kiém soat
4 B4o c4o hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc.
5 Trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét ndi dung to trinh: 09h20 -10h30
5.1. Bao cao Tai chinh nam 2023 (bao cao riéng va hop
nhat) da dugc kiém toan
5.2. Phan phéi lg1 nhuén, trich 13p cac quy nam 2023
5.3. Lua chon Pon vi kiém toan doc lap kiém toan bao
cao tai chinh 2024
5.4. Thong qua mure thu lao Hoi d6ng Quan tri, Ban kiém
soat nam 2023 va ké hoach thu lao nam 2024
6 DPai hoi thdo luan cac ndi dung tai Pai hoi (tor muc 1 dén muc | 10h30 - 11h00
5
7 G)iéi lao 11h00 - 11h15

IV. Biéu quyét :

1

Cong bd ty 1& co dong trudce khi biéu quyét

11h15 - 11h20

2

Biéu quyét cac ndi dung cuia Chuong trinh dai hoi
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V. Bé mac:

1

Bao céo cac noi dung da thong qua trong Bién ban hop

11h20 - 11h30

2

Thong qua Nghi quyét Dai hoi
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 06/04/BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién bao céo trudc Dai
hoi Co6 dong vé hoat dong ctia Ho1 dong Quan tri ké tir sau Pai hdi dong C6 dong
thuong nién nam 2023 dén nay, tom tit nhu sau:

1. Co ciu ciia Hoi dong Quan tri

Hién nay, Hoi dong Quan tri gdm 7 thanh vién, trong dé:

- 02 thanh vién la cac thanh vién Ho1 déng Quan tr1 doc lap, chiém 28,57% sb luong
thanh vién H1 dong Quan tri Cong ty.

- 01 thanh vién truc tiép diéu hanh Céng ty.

- Téat ca 07 thanh vién déu c6 trinh do chuyén mon Pai hoc, trén Pai hoc.
Théng tin vé danh sach Hji dong Quan tri

1 Ong Pinh Quang Diing
Chu tich Ho1 dong Quan tri

Nam sinh: 1964

Noi sinh: Lang Son

Qubc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

2 Ong Luu Pinh Cudng
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1979

Noi sinh: Thanh Hoéa

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh

3 Ong Phan Xuén Hi¢u
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ném sinh: 1974

Noi sinh: Ngh¢ An

Qubc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té

4 Ong Nguyén Vin Lap
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Truong Phong K§ thuat
Néam sinh: 1964
Noi sinh: Quang Ngai
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Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa Silicat
5 Ong Vo Ngoc Trung
Thanh vién Hoi dong Quan tri ké tir ngdy 24/04/2023, Truong Phong Ké
hoach Chién lugc

Nam sinh: 1976

Noi sinh: Ha No1

Qué)c tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dung

6 Ong Hoang Canh Nguyén
Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap

Nam sinh: 1968

Noi sinh: Nghé An

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: ;’ﬁflcca:y Quan tri kinh doanh, Thac sy hoa

7 Ong Nguyén Quf:)c Huy 7
Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap ké tir ngay 24/04/2023

Nam sinh: 1994

Noi sinh: Thanh ph6é H6 Chi Minh
Qubc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan quan tri kinh doanh

2. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri
a. Cdc phién hop cua Hpi déng Quan tri
Nam 2023, HDQT da tién hanh hop 13 phién. Trong d6, c6 04 phién hop mé rong,
bao gf’)m HDbQT, Ban kiém soat, Ban Té)ng Giam ddc, Giam dbc cac chi nhanh va
Thu trudng cac don vi phong ban chuyén mén ciia Cong ty, cu thé nhu sau:
1. Phién hop mé rong ngay 17/02/2023
e Thoi gian hop: 08h30 ngay 17/02/2023.
e Dia diém: 604 V5 Vian Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh.
e Sb thanh vién HDBQT du hop: 7/7 thanh vién.
HDBQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Théng qua két qua san xuat kinh doanh va dau tu xay dung nim 2022, udc
thuc hién Quy I nam 2023;
- Tinh hinh thyc hién Dinh mic kinh té - k¥ thuat nam 2022, udc thuc hién Quy
I nam 2023;
- Tinh hinh thuc hi¢n chi phi stra chira thiét bi nam 2022, ude thuc hién Quy I
nam 2023;
- Raso4t tinh hinh xay dung K& hoach san xuét kinh doanh va Pau tu xay dung
nam 2023;
- K& hoach t6 chirc Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2023.
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2. Phién hop ngay 20/03/2023
e Thoi gian hop: 09h00 ngay 20/03/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HPQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Cu céan b0 di cong tac;
- Théng qua chil truong béo cdo Tong cong ty Xi ming Viét Nam vé B6 nhiém
lai Ké toan truong Cong ty.
3. Phién hop thir nhét ciia nhiém ky 2023-2028 ngay 24/04/2023
e Thoi gian hop: 13h00 ngay 24/04/2023.
e Dia diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh.
e S6 thanh vién HDQT du hop: 7/7 thanh vién.
HPQT da xem xét va thong qua ndi dung: Bau Chu tich Hoi déng Quan tr1 nhiém
ky 2023-2028.
4. Phién hgp thir hai ciia nhiém ky 2023-2028 ngay 24/04/2023
e Thoi gian hop: 13h05 ngay 24/04/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HPQT da xem xét va thong qua ndi dung: B6 nhiém lai Tong Giam doc Cong
ty.
5. Phién hop ngay 11/05/2023
e Thoi gian hop: 09h00 ngay 11/05/2023.
e Dia diém: 604 V5 Vian Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
HPQT di xem xét va thong qua ndi dung: théng qua chi truong bao cao Tong
cong ty Xi mang Viét Nam vé kién toan Pho Tong Giam doc.
6. Phién hop mé rong ngay 28/06/2023
e Thoi gian hop: 13h30 ngay 28/06/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e Sb thanh vién HDBQT du hop: 7/7 thanh vién.
HDBQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Két qua san xuat kinh doanh va dau tu xay dung 5 thang, wdc thyc hién 6 thang
dau ndm 2023 va muc tiéu Quy I1I nim 2023.
- Tinh hinh thuc hién dinh muc kinh té - k¥ thuat 5 thang, udc thuc hién 6 thang
dau nam 2023 va muc tiéu Quy Il nam 2023.
- Tinh hinh thyc hién chi phi stra chira thiét bi 5 thang, udc thuc hién 6 thang
dau nam 2023 va muc tiéu Quy III nam 2023.
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- Rasoat Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2023.
7. Phién hop ngay 24/07/2023
e Thoi gian hop: 11h30 ngay 24/07/2023.
e bia diém: 604 V3 Vin Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. HO Chi Minh.
e Sb thanh vién HDQT du hop: 6/7 thanh vién.
HPQT di xem xét va thong qua ndi dung: théng qua chi truong bao cao Tong
cong ty Xi mang Viét Nam vé kién toan Ké toan truong Cong ty.
8. Phién hop ngay 05/09/2023
e Thoi gian hop: 09h30 ngay 05/09/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
HPQT da xem x¢&t va thong qua ndi dung: ctir can bd di cong tac.
9. Phién hop mé rong ngay 20/09/2023
e Thoi gian hop: 08h30 ngay 20/09/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay dung 8 thang dau nim 2023, wéc
thuc hién 9 thang va muc tiéu Quy I'V nam 2023.
- Tinh hinh thyuc hién dinh muc kinh té - ky thuat 8 thang dau nam 2023, udc
thuc hién 9 thang va muc tiéu Quy I'V nam 2023.
- Tinh hinh thuc hién chi phi sira chita thiét bi 8 thang dau nam 2023, wéc thyuc
hién 9 thang va muc tiéu Quy I'V nam 2023.
10. Phién hop ngay 09/10/2023
e Thoi gian hop: 09h00 ngay 09/10/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
HPQT di xem xét va thong qua ndi dung: théng qua chi truong bao cdo Tong
cong ty Xi mang Viét Nam vé kién toan Pho Tong Giam ddc.
11. Phién hop ngay 03/11/2023
e Thoi gian hop: 09h30 ngay 03/11/2023.
e Dia diém: 604 V5 Vian Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. HO Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.
HPQT da xem x¢&t va thong qua ndi dung: ctir cdn bd di cong tac.
12. Phién hop ngay 04/12/2023
e Thoi gian hop: 09h00 ngay 04/12/2023.
e Pija diém: 604 V5 Van Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
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e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.

HDQT d3 xem xét va thong qua ndi dung: chap thuan cha truong didu chinh cong
suat day chuyén nghién xi ming tai Chi nhanh Céng ty C6 phan Xi miang Vicem Ha
Tién — Tram nghién Cam Ranh.

13. Phién hop mé rong ngay 08/12/2023

e Thoi gian hop: 08h30 ngay 08/12/2023.
e Dia diém: 604 V3 Vin Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. HO Chi Minh.
e S thanh vién HPQT du hop: 5/7 thanh vién.

HPQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

- Két qua san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung Quy III, 11 thang ddu nim
2023, udc thyuc hién Quy IV va ca nim 2023; ké hoach du kién 2024 va Quy I nam
2024.

- Tinh hinh thuc hién dinh mtrc kinh té - k¥ thuat Quy III, 11 thang dau nim
2023, udc thuc hién Quy IV va ca nam 2023; ké hoach du kién 2024 va Quy I nam
2024.

- Tinh hinh thyc hién chi phi stra chira thiét bi Quy III, 11 thang dau nam 2023,
wdc thue hién Quy IV va ca nam 2023; ké hoach du kién 2024 va Quy I nim 2024.

b. Cdc quy ché va nghi quyét di dwoc Hpi dong Quan tri phé duyét

- Tat ca cac thanh vién HPQT théng nhat viéc sira d6i, bo sung, ban hanh méi
tong cong 10 Quy ché, cu thé :

STT S6 Ngay Noi dung
1 | 06/01/QDb-HPQT 17/01/2023 Ban hanh moi Quy ché Cong bo thong tin

2 | 04/02/0Pb-HPQOT 14/02/2023 Ban hanh méi Quy ché Kié’m todn ngi bo
Sira d6i, b sung mot s6 diéu ciia Quy ché quan
08/05/0D-HPQT 15/05/2023 Iy nhdn su ban hanh kém theo Quyét dinh s6
3 07/06/0D-HPQT ngay 30/6/2022
Sira d6i, bé sung mot s6 diéu ciia Quy ché qudn
06/06/0P-HPQT  08/06/2023 Iy nhdn sw ban hanh kém theo Quyét dinh s6
07/06/0D-HPQT ngay 30/6/2022
Thong nhat ban hanh méi Quy ché phoi hop
cong tac gitta Dang uy voi Hoi dong Quan tri,
Téng Gidm déc Céng ty Cé phan Xi mding
Vicem Ha Tién
22/06/0P-HPQOT  28/06/2023 Ban hanh méi Quy ché ndng bdc lirong
02/07/0D-HPOT  05/07/2023 szn hanh méi Quy ché Quan Iy dw dan dau tu
xdy dung
02/08/0D-HPOT  09/08/2023  Quy ché quan 1y mua sam hang héa, dich vu
14/11/0P-HPOT 27/11/2023 Ban hanh mdi Quy che hoat djng khoa hoc
sang kiéen
14/12/0D-HPOT  15/12/2023 Ban hanh méi Quy ché tiéu thu san pham
10| 16/12/0D-HPOT 15/12/2023 Ban hanh méi Quy ché xudt khdau xi mang

4 | 11/06/NQ-HDQT 19/06/2023

ol S0 (N DN [
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- Tét ca cac thanh vién HDQT da thong qua 13 Bién ban hop va 159 Nghi quyét
luan chuyén/Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh (goi chung 1a “Nghi quyét”) (chi tiét
Phu luc 01 dinh kém); viéc ban hanh cac Nghi quyét dam bao ding cac trinh ty, thu
tuc theo dung quy dinh ctia phéap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Ban diéu hanh luén bam sat
va thyc hién nghiém tic cac nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri da ban hanh. Thu ky
Cong ty thuc hién nhiém vu theo doi1, va bao cao tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét
cua Hoi déng Quan tri.

c¢. Danh sach Ngwoi co lién quan cua Cong ty

Danh sach Ngudi ¢6 lién quan ctia Cong ty (chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém).

3. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri:

- Hoi déng Quan tri d3 t6 chuc, trién khai va thuc hién céc hoat dong theo cac
ndi dung da dugc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong ctua Hoi ddng Quan tri mdt cach tuan thi, phi hop va hiéu qua.

- Trén nguyén tac hudng vé két qua, ap dung linh hoat céc cach thirc thuc hanh,
tirng thanh vién Hoi dong Quan tri da thyc thi cac nhiém vu mot cach day du, kip thoi
thong qua cac cudc hop ctia Hoi déng Quan tri, cude hop so két, tong két v6i Tong
Giam ddc va Ban Piéu hanh; qua cac Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh cua Hoi
dong Quan tri; qua cac Béo cao quan tri ctia Hoi dong Quan tri.

- Trong nam 2023, Hoi dong Quan tri da hoat dong phu hop véi quy dinh cua
Phap luat, Diéu 18; dé ra cac chién lugc, ké hoach dé dwa Cong ty vuot qua khé khin
thach thirc. Cac ndi dung thudc trach nhiém va tham quyén cua Ho1 déng Quan tr1 da
duoc thuc thi nghiém tuc. Cac thanh vién Hoi déng Quan tri déu duge danh gid hoan
thanh t6t nhiém vy, chu dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhi¢m cua minh.
4. Giam sat, danh gia Tong Giam doc va Ban Piéu hanh

Can ctr Piéu 18 Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty, Hoi dong Quan tri da thyc
hién viéc giam sat hoat dong ctua Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu
hanh san xuat kinh doanh va trién khai nghi quyét ctia Pai hoi dong C6 dong va Hoi
ddng Quan tri trong ndm 2023 nhu sau:

- Phuong thirc giam sat: Ho1 déng Quan tri s€ dua ra cac no1 dung ma Ban biéu
hanh phai chuén bi dé trinh bay/thdo luan tai cudoc hop Hoi déng Quan tr1. Tai cac
cudc hop, Hoi dong Quan tri déu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, tinh hinh
san xuat kinh doanh cua quy va lity ké, thao luan va quyét dinh thong qua cac nghi
quyét dé Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh lam co so trién khai thyc hién. Tong
Giam doc va Ban Diéu hanh s& bdo cdo két qua thuc hi¢n cho Hoi déng Quan tri.
Ngoai ra, thanh vién Hoi ddng Quan trj thudng xuyén trao dbi véi Tong Giam dbc va
Ban Piéu hanh vé cac ndi dung, van dé quan tim giam sat.

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024 Trang 26 | 93



- Két qua giam sat: voi nhitng két qua dat duoc trong nam 2023, mot nam tinh
hinh kinh té, chinh tri thé giéi bién dong kho ludng, khong thuan loi, Hoi dong Quan
trj danh gia Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh di c6 nd lyc 16n va hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao trong nim 2023 véi két qua rat dang khich 18, tuan thi nghiém
chinh cac quy dinh phap luat hién hanh, Piéu 1¢ va quy ché hoat dong cua Cong ty.
Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh da 1am t6t cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, va cé trach nhi€ém cao v&i cac bén lién quan.

- Két qua thuc hién san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung nim 2023 cia
VICEM Ha Tién véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

+ San luong san xuat

= Clinker (Ty san xuit va mua ngoai) Tan 3.813.263

= Xi ming (bao gom gia cong) Tan 5.387.130
+ San lugng tiéu thu (ban ra)

= Clinker Tan 428.871

» Ximang (bao gém gia cong) Tan 5.372.732
+ Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 7.055,85
+ Loi nhuan trudc thué Ty dong 24,69
+ Loi nhuan sau thué Ty dong 17,96
+ Nop ngan sach nha nudc Ty dong 305,87
+ Tinh hinh dau tu xdy dung nim 2023:

= Khéi luong thuc hién: Ty dong 106,93

» Gia tri thanh toan: Ty dong 44,13

Ghi chii : S6 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 ciia Cong ty Cé phan
Xi méng Vicem Ha Tién dd dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.
5. Vé phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2024:

- K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung nam 2024 cia VICEM Ha
Tién, véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

+ Muc ti€u san xuat san pham chinh

= Clinker ty san xuat Tén 4.097.277

= Xi ming (bao gém gia cong) Tén 5.662.000
+ Muc tiéu tiéu thu san pham chinh

= Clinker Tén 406.659

= Ximing (bao gém gia cong) T4n 5.662.000
+ Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 7.031,97
+ Loi nhun trude thué Ty dong 29,00
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+ Loi nhuén sau thué Ty dong 23,20

+ NOp ngan sach nha nudce Ty dong 351,19
+ Muc tiéu dau tu xay dyung
= Khéi luong Ty dong 166,449
= Thanh toan Ty dong 244,798

Ghi chu :

+ Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 ciia VICEM néi chung va ciia Cong ty
Cé phan Xi méang Vicem Ha Tién néi riéng dd dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi B Xay
dung phé duyét theo quy dinh, sau khi Bé Xdy dung phé duyét, néu cé su thay doi VICEM
€ théa thudn diéu chinh sau.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2024 cia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn truoc thué,

sau thué chuwa tinh chénh léch ty gia.

- Pam bao hoat dong ciia Hoi dong Quan tri theo diing Piéu 1¢ Cong ty, dung
nghi quyét ctia Dai hoi déng C6 dong Cong ty va dang vdi cac quy dinh hién hanh
cua Phép luat Viét Nam.

- Hoi dong Quan tri duy tri hop it nhat mdi quy mot 1an dé xem xét, giai quyét
nhirng van dé thudc tham quyén nham thyuc hién t6t nhat nhirng muc ti€éu do Pai hoi
ddng Co dong dé ra.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung, ban hanh cac quy trinh quan tri nd1 b tao
diéu kién thuan loi cho cong tac quan Iy va chi dong diéu hanh hoat dong ctia Cong
ty.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém. St dung tiét kiém va hiéu qua cac ngu@)n luc cua
Cong ty.

- Tap trung vao thi truong ndi dia lam thi truong chinh, chu dong c6 chinh sach
ban hang phu hop, linh hoat, kip thoi, tiép tuc muyc tiéu day manh san luong, gitr viing
va tang thi phan tai cac khu vyc thi trudong ctia Cong ty. Tang cuong tiéu thu xi mang
vao cac cong trinh, du 4n 16n, cong trinh trong diém. Pay manh thi trudng xuét khau
trong giai doan thi truong ndi dia dang tiép tuc du cung.

- Pay manh cong tac d6i méi, sang tao, cac chuwong trinh, giai phap dé tiét kiém
tai nguyén; str dung nguyén, nhién lidu thay thé va sir dung cac chét thai cua céac
nganh cong nghiép khac trong san xuat clinker va xi mang nham giam phat thai, giam
str dung ngudn nguyén liéu hoa thach, tiét giam chi phi, ha gia thanh va tang hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién ky thuat, ap
dung cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat ctia cugc cach mang cong nghi¢p 4.0 vao san
Xuit va tiéu thu.

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024 Trang 28 | 93



- Can dbi hai hoa san xut va tiéu thu, cha dong cac phuong 4n van hanh hiéu
qua, giam ton kho san pham, & dong vén.

- Trién khai cong tac dau tu xay dung theo ding dinh hudng, ké hoach, dam bao
chit luong, tién d6 va hiéu qua, tuan thu cac quy trinh, thu tuc dau tu va thu hoi vén
dau tu theo quy dinh (cac dy 4n mo nguyén lidu, du an tn dung nhiét khi thai 16 nung
dé phat dién, du an duong BOT Pha Hitu,... )

Nhan day Hoi dong Quan tri xin dugc cam on sy tin tudng, ung hd va gitp dd cia
tat ca cac CO dong Cong ty va tin tudng rang v4i su dong hanh, tng ho ciia Quy vi,
su doan két, nd lyc cua tap thé can b lanh dao, CBCNV Cong ty, ching ta s€ vuot
qua kho khan va hoan thanh moi chi tiéu nhiém vu ma PHDPCD thong qua ngay hom
nay, dwa VICEM Ha Tién ngay cang phat trién bén vimg va thinh vuong !

Kinh chtic Quy vi dbi dao strc khoe va hanh phuc.

Xin tran trong cam on Quy vi !

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- HPQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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STT

10

11

12

13

14

15

So

PHU LUC 1:
Danh muc Nghi quyét luan chuyén/Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh cta

Hoi dong Quan tri nam 2023

Ngay

014/01/NOQLC-HDQT 03/01/2023

01B/01/NQLC-HDQT

01/01/NQ-HPOT

02/01/NQ-HPOT

03/01/0D-HPOT

05/01/NO-HDOT
06/01/0D-HPOT
01/02/NO-HDQT

02/02/0D-HPOT

024/02/NOLC-HPOT

03/02/NO-HDQT

04/02/0D-HDOT

05/02/NO-HDOT

06/02/0D-HPOT

07/02/NO-HDOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

03/01/2023

12/01/2023

13/01/2023

13/01/2023

17/01/2023
17/01/2023
09/02/2023

09/02/2023

10/02/2023

14/02/2023

14/02/2023

17/02/2023

17/02/2023

17/02/2023

Noi dung
Chdp thudn gia han thoi gian thuc hién hop
dong mua clinker véi Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai
Phé duyét chii trwvong ky hop dong véi ngueoi c6
lién quan ciia Cong ty trong 6 thang dau ndm
2023
Uy quyén phé duyét thiét ké ban vé thi cong va
dw todn xdy dung cong trinh Dy an ddu tir xdy
dung cong trinh mo da voi nui Khoe La
Ky hop dong voi Cong ty CP Logistics Vicem
cung cdp dich vu vin chuyén hang hod tir khu
vuc cang Cat Lo - Viing Tau hodc cang
TP.HCM dén cding Tram nghién Cam Ranh
Phé duyét chii trwvong ky hop dong véi Cong ty
CP Logistics Vicem
Ban hanh méi Quy ché céng bé théng tin
Ban hanh méi Quy ché céng bé théng tin
Chdp thudn chii truwong ky hop dong véi Cong
ty CP Nang luong va Moi truong VICEM cung
cap than nhiét tri 5.950 Kcal/Kg
Phé duyét chii trwvong ky hop dong véi Cong ty
CP Nang luong va Moi truong VICEM
Chdp thudn chii truwong ky két hop dong hudn
luyén an toan lao dong dinh ky nam 2023 cho
Nha may Xi mang Binh Phuoc voi Truong
Trung cdp nghé Ky thudt Xi mang
Phé duyét ban hanh méi Quy ché kiém todn ndi
bé dp dung tai Céng ty C6 phan Xi mdng
Vicem Ha Tién
Ban hanh méi Quy ché Kiém todn néi bé dp
dung tai Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Ha
Tién
Chdp thudn chii trwong ky hop dong cung cap
1.050 mét bang tai 1oi thép voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
Phé duyét chii truong ky két hop dong cung cap
béng tdi 16i thép véi Cong ty CP Cao su Bén
Thanh
Chdp thudn chii truwong ky hop dong gia cong
xi mang nam 2023 tai CN Cong ty CP Xi mang
Vicem Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh véi
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
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STT
16

17

18

19

20

21

22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

So
08/02/0D-HPOT

09/02/NO-HDOT

10/02/0D-HPOT
12/02/NO-HDQT
13/02/NO-HDQT
15/02/NQLC-HPOT

02/03/0D-HPOT
01/04/NOLC-HPOT

02/04/NQLC-HPQOT
03/04/NQ-HPQT
04/04/NOLC-HDQT
05/04/0P-HPOT
06/04/0D-HDOT

07/04/NOLC-HPQT

08/04/0D-HPOT

09/04/NQLC-HPQT

10/04/0D-HPOT

11/04/NQLC-HPOT

12/04/NOLC-HPOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
17/02/2023

17/02/2023

17/02/2023
17/02/2023
24/02/2023
28/02/2023

20/03/2023
03/04/2023

03/04/2023
03/04/2023
04/04/2023
04/04/2023
04/04/2023

12/04/2023

12/04/2023

18/04/2023

19/04/2023

20/04/2023

21/04/2023

Noi dung
Phé duyét chii truong ky két hop dong gia cong
xi mang voi Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai
Chdp thudn chii truwong ky hop dong gia cong
xi mang nam 2023 tai Chi nhanh Cong ty CP
Xi mang Vicem Ha Tién - Tram nghién Cam
Ranh voi Cong ty CP Xi mang Ha Long.
Quyét dinh phé duyét chi trwong ky két hop
dong gia cong xi mang véi Cong ty CP Xi
mang Ha Long
Hop Héi dong Quan tri lan thir 49
Phé chuan ndi dung thuc hien DHDCD thuong
nién nam 2023
Phé duyét bdo cdo két qua hoat déng kiém todn
noi bo nam 2022
Cur can bg di cong tac
Phé duyét dy an Silo thép chira xi mang tai
Tram nghién Cam Ranh
Théng qua van kién Pai héi dong C6 dong
thwong nién nam 2023
Théng qua van kién Pai hi dong Co dong
thwong nién nam 2023
Phé duyét chii truong ky hop dong véi Cong ty
CP Cao su Bén Thanh
Phé duyét chii trwvong ky hop dong véi Cong ty
CP Cao su Bén Thanh
Phé duyét dy an Silo thép chira xi mang tai
Tram nghién Cam Ranh
Chdp thudn chii truwong ky hop dong gia cong
xi mang nam 2023 voi Cong ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long
Chdp thudn chii truwong ky hop dong gia cong
xi mang nam 2023 voi Cong ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long
Phé duyét chii truong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mang
Ha Long
Phé duyét chii truong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mang
Ha Long
Gidi thiéu ing cir vién bé sung dé bau vao
thanh vien Hoi d(;ng Quan tri nhiém ky 2023-
2028
Cdp nhdt tai liéu va chwong trinh Pai hoi déng
C6 déng thwong nién nam 2023
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STT
35

36

37

38

39

40

41

42

43
44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

So
13/04/NO-HPOT

14/04/NOLC-HDOT

20/04/NQ-HPOT

21/04/0D-HDQOT

23/04/NO-HDQT
24/04/0D-HPOT

02/05/NOLC-HPOT

03/05/0D-HPOT

04/05/NOLC-HDQT
05/05/NOLC-HDQT

06/05/0D-HPOT

07/05/NOLC-HPQT

08/05/0D-HPOT

09/05/NOLC-HPOT
10/05/NQLC-HPOT

01/06/NQLC-HPQT

02/06/0D-HPOT

03/06/NOLC-HPQOT

04/06/0D-HDOT
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Ngay
21/04/2023

21/04/2023

24/04/2023

24/04/2023

24/04/2023
24/04/2023

11/05/2023

12/05/2023

12/05/2023
15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023
26/05/2023

01/06/2023

01/06/2023

08/06/2023

08/06/2023

Noi dung
Cdp nhdt tai liéu va chwong trinh Pai hoi do”‘ng
Cé ddng thuong nién nam 2023
Thay déi chil trwong tdi tro co s6 vt chat tie
Truong TH-THCS Thanh Lwong sang Truong
Tiéu hoc Thanh Lwong B, Thi xa Binh Long,
tinh Binh Phuoc
Bau Chii tich Héi dong Quan tri Cong ty nhiém
ky 2023-2028
Bau Chii tich Héi dong Qudn tri Cong ty Co
phan Xi méng Vicem Ha Tién nhiém ky 2023-
2028
Thong nhdt bé nhiém lai Tong Gidm doc Cong
ty
Bé6 nhiém lai Tong Gidm déc Cong ty Co phan
Xi mang Vicem Ha Tién
Phé duyét chii truvong chdp thudn hop dong,
giao dich véi Cong ty Cé phan Cao su Bén
Thanh
Phé duyét chii truvong chdp thudn hop dong,
giao dich véi Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Ké hoach kiém todn ndi b 2023
Thay déi tén va dinh bién lao dong ciia phong
Phap ché Thanh tra
Thay déi tén va dinh bién lao dong ciia phong
Phdp ché Thanh tra
Sira doi, b sung mot sé diéu ciia Quy ché quan
Iy nhdn sy ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/Qb-HPQT ngay 30/6/2022
Sira doi, b sung mot sé diéu ciia Quy ché qudn
Iy nhdn sy ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/Qb-HPQT ngay 30/6/2022
Trich lap Quy Khen thuong va Quy Phuc loi tw
loi nhudn sau thué nam 2022
Chon don vi kiém toan néi bo nam 2023 cia
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién
Chdp thudn chii trwong ky hop dong cung cdp
dich vu van chuyén noi dia bcing dwong thuy
voi Cong ty CP Logistics Vicem
Chdp thudn chii truwong ky hop dong véi Cong
ty CP Logistics Vicem
Chdp thuan chu truong gia han thuc hién hop
dong vay mwon clinker véi Céng ty CP Xi
mang Ha Long
Chdp thudn chii trwong gia han thuc hién hop
dong vay mwon clinker véi Céng ty CP Xi
mang Ha Long
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STT
54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

So
05/06/NOLC-HPOT

06/06/0D-HPOT

07/06/NOLC-HPOT

08/06/0D-HPOT

09/06/NOLC-HPOT

10/06/NOLC-HPOT

11/06/NQ-HPOT

12/06/NOLC-HPOT

13/06/0D-HDQT

14/06/NOLC-HDPOT

15/06/NQLC-HPOT

16/06/0D-HPOT

17/06/NOLC-HPOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
08/06/2023

08/06/2023

08/06/2023

08/06/2023

09/06/2023

12/06/2023

19/06/2023

20/06/2023

20/06/2023

22/06/2023

26/06/2023

26/06/2023

28/06/2023

Noi dung
Sira doi, bo sung mot sé diéu ciia Quy ché quadn
Iy nhdn sw ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/QB HDQT ngay 30/6/2022
Sira doi, bo sung mot so dieu ciia Quy ché quan
Iy nhdn sw ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/Qb-HPQT ngay 30/6/2022
Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau dw dn
Silo thép chira xi mang tai Tram nghién Cam
Ranh
Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau dw dn
Silo thép chira xi mang tai Tram nghién Cam
Ranh
Phé duyét mot 5O noi dung lién quan cua dy an
Khu nha o0 CBCNV Nha may Xi mang Binh
Phuoc
Chon don vi kiém todn bdo cdo tdi chinh nam
2023
Ban hanh méi Quy ché phéi hop céng tic giita
Dadng iy véi Hoi dong Quan tri, Tong Gidm
déc Cong ty Co phan Xi méng Vicem Ha Tién
Phé duyét ké hoach lwa chon nha thau dw én
Pau tur lcfp dat hé théng thu phi dich vu su
dung duwong bo dién tur khong dung tai Tram
thu phi BOT Phu Hitu thuoc dy an Xay dung
dwong noi tir dieong Nguyén Duy Trinh vdo
Khu céng nghiép Phii Hitu, thanh phé Thii Diec
Phé duyét ké hoach lia chon nha thau dw én
Pau tur lcfp dat hé théng thu phi dich vu su
dung duwong bo dién tir khong dirng tai Tram
thu phi BOT Phu Hitu thuoc dy an Xay dung
dwong noi tir dieong Nguyén Duy Trinh vdo
Khu céng nghiép Phii Hitu, thanh phé Thii Diec
B sung dinh bién Phé chii tich Cong dodn
chuyén trach
Chdp thudn phé duyét danh sdch bo sung quy
hoach can bo lanh dao, quan ly giai dogn
2021-2026 va quy hoach can bo lanh dao, quan
ly giai dogn 2026 — 2031 thuoc dién VICEM
quan ly
Chdp thudn phé duyét danh sach b6 sung quy
hoach can bo lanh dao, quan ly giai doan
2021-2026 va quy hoach can bo lanh dao, quan
ly giai dogn 2026 — 2031 thuoc dién VICEM
quan ly
Phé duyét chu truong ky két hop dong véi Cong
ty C6 phan Cao su Bén Thanh
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STT
67

68

69

70
71
72
73

74

75

76

77
78
79

80
81
82

83

84

85

86

So
18/06/0D-HPOT

19/06/NQLC-HDPOT

20/06/0D-HDQOT

21/06/NQLC-HPQT
22/06/0D-HDOT
24/06/NQ-HPOT
01/07/NOLC-HPOT

02/07/0D-HPOT

03/07/NOLC-HPQT

04/07/0D-HDOT

05/07/NOLC-HPOT
06/07/0D-HPOT
08/07/NOLC-HPQT

01/08/NOLC-HPOT

02/08/0D-HPOT
03/08/NOLC-HDOT

04/08/NOLC-HPQT

05/08/NOLC-HPQT

06/08/0D-HDPOT

014/09/NOLC-HPQOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
28/06/2023

28/06/2023

28/06/2023

28/06/2023
28/06/2023
28/06/2023
05/07/2023

05/07/2023

12/07/2023

12/07/2023

21/07/2023
21/07/2023
28/07/2023

09/08/2023
09/08/2023
09/08/2023

09/08/2023

28/08/2023
28/08/2023

06/09/2023

Noi dung
Phé duyét chii truong ky két hop dong véi Cong
ty CP Cao su Bén Thanh
Phé duyét chii trwvong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mang
Ha Long
Phé duyét chii trwvong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mang
Ha Long
Ban hanh méi Quy ché nang bdc luong
Ban hanh mé&i Quy ché néang bdc lwong
Hop Héi dong Quan tri lan thir 50
Ban hanh méi Quy ché Quan Iy dw dn dau tw
xay dung
Ban hanh méi Quy ché Quan Iy dw dn dau tw
xay dung
Phé duyét chii trwvong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang nam 2023 tai Chi nhanh Cong ty
C6 phdn Xi mang Vicem Ha Tién - Tram
nghién Cam Ranh véi Céng ty C6 phan Xi
mang Ha Long
Phé duyét chii trvong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang nam 2023 tai Chi nhanh Cty Co
phan Xi mang Vicem Ha Tién - Tram nghién
Cam Ranh voi Cong ty CP Xi mang Ha Long
B6 nhiém Phé Tong Giam doc Cong ty
B6 nhiém Phé Tong Gidm doc Cong ty
Théng nhdt néi dung Bdo cdo tinh hinh qudn
tri Cong ty 6 thang ddau nam 2023
Ouy ché quan Iy mua sam hang héa, dich vu
Ouy ché quadn Iy mua sam hang héa, dich vu
Chdp thudn chii trwong trién khai thii tuc mua
sam vé 16 ddy chuyén 2 Nha may Xi mang Kién
Luong
Chdp thugn chu truong trién khai dw dn cdi tao
ndng céng sudt ciia ddy chuyén hién hitu (giai
doan 01) tir cong sudt thiét ké 500.000 tdn
XM/nam lén 1.200.000 tan XM/nam tai Chi
nhanh Céng ty Cé phan Xi méng Vicem Ha
Tién - Tram nghién Long An
Phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va
Pau tw xdy dung nam 2023
Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va
Pau tw xdy dung nam 2023
Chdp thudn chi truong ky hop dong dao tao
16p boi dwdng kién thirc cong nghé thodt mrde
mo 1o thién nam 2023 cho Nha may Xi mang
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STT

87
88

89

90

91
92
93

94
95

96

97

98

99

02/09/0D-HPOT
03/09/NOLC-HPOT

04/09/NOLC-HDQT

05/09/0D-HPOT

06/09/NOLC-HPOT
07/09/0D-HPOT
08/09/NOLC-HPOT
10/09/NO-HPOT
11/09/NOLC-HPOT
12/09/ON-HPOT

13/09/NOLC-HDOT

14/09/NOLC-HDOT

15/09/NOLC-HDOT

100 16/09/0D-HPOT

101

17/09/0D-HPQOT

102 01/10/NQLC-HPOT

103 02/10/0D-HPOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
08/09/2023
08/09/2023

14/09/2023

14/09/2023

20/09/2023
20/09/2023
20/09/2023

20/09/2023

22/09/2023

22/09/2023

29/09/2023

29/09/2023
29/09/2023
29/09/2023
29/09/2023

02/10/2023

02/10/2023

Noi dung
Kién Lwong véi Truong Trung cap nghé Ky
thuat Xi mang
Cur cdan bo di cong tac
Théng qua néi dung, két qua thué ngoai kiém
toan noi bo Cong ty nam 2023
Chdp thudn chii trwong ky hop dong ban cat
tiéu chudn ISO tai Chi nhanh Céng ty C6 phan
Xi mang Vicem Ha Tién - Xi nghiép Tiéu thu va
Dich vu Xi mang Vicem Ha Tién voi Cong ty
TNHH Siam City Cement (Viét Nam)
Chdp thudn chii trwong ky hop dong ban cat
tiéu chudn ISO tai Chi nhanh Cty Cé phéin Xi
mang Vicem Ha Tién - Xi nghiép Tiéu thu va
Dich vu Xi mang Vicem Ha Tién voi Cong ty
TNHH Siam City Cement (Viét Nam)
Tiép nhén va bo nhiém Ké todn trucéng Cong ty
Tiép nhén va bé nhiém Ké todn trucéng Cong ty
Thanh Iy tai san c¢é dinh dd qua sir dung cia
Tram nghién Long An
Hop Hoi dong Quan tri lan thir 51
Chot danh sdch co dong va thuc hién chi tra co
tike nam 2022 bang tién mdt cho c¢é déng hién
hitu
Chot danh sdch co dong va thuc hién chi tra co
tire ndm 2022 bang tién mdt cho cé déng hién
hitu
Théng nhdt chii trwong va phwong dn nhdn sie
dé bé nhiém Giam doc Chi nhanh Nha mdy Xi
mang Kién Luong
Phé duyét b6 nhiém Gidm doc Chi nhanh Nha
may Xi mang Kién Luong
Chdp thudn théi giit chirc vu Phé Tong Gidm
doc
Chdp thudn théi giit chirc vu Phé Tong Gidm
doc
Phé duyét két qua danh gid, xép loai chat
luwong nguoi quan ly Céng ty nam 2022
Huy ngdy dang ky cuoi cung dé chi tra co tirc
ndam 2022 bang tién mdt cho cdc c6 dong hién
hitu ciia Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Ha
Tién
Huy ngay dang ky cudi cung dé chi tra co tirc
nam 2022 bang tién mdt cho cdc c6 dong hién
hitu ciia Cong ty C6 phan Xi mdang Vicem Ha
Tién
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STT So
104 03/10/NOLC-HPQT

105 04/10/0D-HPOT

106 044/10/NOLC-HPQT

107 05/10/NOLC-HPOT

108 06/10/NQLC-HDQT

109 08/10/NOLC-HPOT

110 09/10/0D-HPOT

111 10/10/NQLC-HDBQT

112 11/10/0D-HPOT

113 12/10/NOLC-HDOT

114 13/10/0D-HDOT

115 14/10/NQLC-HPOT

116 15/10/0D-HPOT

117 17/10/NOLC-HPOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
02/10/2023

02/10/2023

02/10/2023

03/10/2023

04/10/2023

09/10/2023

09/10/2023

12/10/2023

12/10/2023

12/10/2023

12/10/2023

18/10/2023

18/10/2023

24/10/2023

Noi dung
Thay déi ngay thuc hién va phirong dn thanh
todn chi trd cé tire nam 2022 bang tién mdt cho
cdc ¢6 dong hién hitu ciia Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem Ha Tién
Thay déi ngay thuc hién va phirong dn thanh
todn chi tra cé tire nam 2022 bang tién mdt cho
cdc ¢é dong hién hitu ciia Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem Ha Tién
Phé duyét danh sach quy hoach churc danh
Gidm déc chi nhdnh, trudng phong van phong
chinh thuoc dién Cong ty quan ly giai doan
2021-2026
Théng nhdt trién khai phwong dn san xudt va
tiéu thu san pham méi xi mang Power Cement
Phé duyét bao cdo thuc hién ké hoach lao
déng, ddo tao, quy tién lwong nam 2022 va ké
hoach lao déng, ddo tao, quy tién lrong ndm
2023
Phé duyét dy an chuyén doi van chuyén bot
liéu bang binh bom sang gau néng cua ddy
chuyén san xudt Clinker so 1 tai Nha mdy Xi
mang Kién Luong
Phé duyét dy an chuyén doi van chuyén bot
liéu bang binh bom sang gau ndng cia ddy
chuyén san xudt Clinker so 1 tai Nha mdy Xi
mang Kién Luong
Thong nhat chot lai ngay dang ky cudi ciing dé
thwee hién chi tra co tirc nam 2022 bcing tién
mdt cho cdc ¢é déng hién hivu ciia Céng ty C6
phan Xi méng Vicem Ha Tién
Théng nhdt chot lai ngay dang ky cudi ciing dé
thwee hién chi tra co tirc nam 2022 bcing tién
mdt cho cdc c¢é déng hién hitu ciia Céng ty Co
phan Xi méng Vicem Ha Tién
Phé duyét dy an tan dung nhiét khi thai dé phat
dién - Nha may xi mang Binh Phuoc
Phé duyét dy an tan dung nhiét khi thai de phat
dién - Nha may xi mang Binh Phuoc
Chdp thudn chi trwong ky phu luc hop dong
gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long
Chdp thudn chi tricong ky phu luc hop dong
gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh
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STT So
118 18/10/0D-HPOT

119 19/10/NOLC-HPQT
120 20/10/0D-HPOT

121 02/11/0D-HPOT
122 03/11/NQLC-HPQT

123 04/11/0D-HPOT

124 05/11/NOLC-HPOT

125 06/11/NOLC-HPOT

126 07/11/0D-HPOT

127 08/11/NOLC-HPQT
128 09/11/0D-HDOT
129 10/11/NOLC-HPOT
130 11/11/0D-HPOT

131 12/11/NQLC-HDPQT

132 13/11/NQLC-HPQT
133 14/11/0D-HPOT
134 01/12/NQLC-HPQT

135 02/12/NOLC-HPOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
24/10/2023

24/10/2023
24/10/2023

03/11/2023
10/11/2023

10/11/2023

10/11/2023

10/11/2023

10/11/2023

10/11/2023
10/11/2023
10/11/2023
10/11/2023

27/11/2023

27/11/2023
27/11/2023
04/12/2023

04/12/2023

Noi dung
Chdp thudn chii trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Cir can bo di cong tac
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Uy quyen quyét dinh thuc hién hop dong vay
von ngdn han, thé chdp, cam cé tai san va cdc
giao dich dam bao
Chap thudn chu truong gia han hop dong tir
van quan tri doanh nghiép & hop dong chuyén
giao ky nang qudn 1y va phat trién thi truong
nam 2023-2024 véi Tong cong ty Xi mang Viét
Nam
Chdp thudn chi trwong gia han hop dong tu
van quan tri doanh nghiép & hop dong chuyén
giao ky nang qudn 1y va phdt trién thi truong
nam 2023-2024 véi Tong cong ty Xi mang Viét
Nam
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)
Chdp thudn chii trwong thanh 1y tai san c6 dinh
da qua sw dung tai Nha may Xi mang Binh
Phuoce
Ban hanh moi Quy ché hoat dong khoa hoc
sdang kién
Ban hanh moi Quy ché hoat dong khoa hoc
sdang kién
Piéu chinh, bo sung mot s6 chi tiéu dinh mirc
kinh té ky thudt nam 2023
Chdp thudn chi trwong diéu chinh cong sudt
ddy chuyén nghién xi mang tir 500.000 tan xi
mang/nam theo thiét ké ban dau 1én 700.000
tdn xi mang/nam cho phi hop voi nang luc
thuee té tai Chi nhanh Céng 1y Cé phan Xi méng
Vicem Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh
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STT So
136 03/12/NOLC-HPQOT

137 04/12/0D-HPOT

138 05/12/NOLC-HPQT

139 06/12/0D-HPOT

140 07/12/NQLC-HPOT
141 08/12/0D-HPOT
142 10/12/NO-HDQT
143 11/12/NOLC-HPOT

144 12/12/0D-HPOT

145 13/12/NQLC-HPQT
146 14/12/0D-HPOT
147 15/12/NQLC-HPQT
148 16/12/0D-HPOT
149 17/12/NQLC-HPQT

150 18/12/0D-HDOT

151 19/12/NQLC-HDPQT

152 20/12/0D-HDOT

153 21/12/NQLC-HDPOT

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Ngay
04/12/2023

04/12/2023

04/12/2023

04/12/2023

08/12/2023
08/12/2023
08/12/2023
12/12/2023

12/12/2023

15/12/2023
15/12/2023
15/12/2023
15/12/2023
18/12/2023

18/12/2023

18/12/2023

18/12/2023

19/12/2023

Noi dung
Ké hoach lia chon nha thau Dy én chuyén doi
van chuyén bot liéu bang binh bom sang gau
ndng cia ddy chuyén san xudt clinker s6 1 Nha
may xi mang Kién Luong
Ké hoach lia chon nha thau Dy én chuyén doi
van chuyén bot liéu bang binh bom sang gau
ndng ciia ddy chuyén san xudt clinker s6 1 Nha
may xi mang Kién Luong
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong g6i
thau Idp Bdo cdo dé xudt chii trirong dau tw Dy
an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Lo
nung so 2 Nha may Xi mang Kién Lurong voi
Cong ty Tuw van Pau tw phdt trién xi mang
Chap thudn chu triwong ky két hop a"ong goi
thau Idp Bdo cdo dé xudt chii trirong dau tw Dy
an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Lo
nung so 2 Nha masz mang Klen Luong voi
Cong ty Tu van Pau tw phat trién xi mang
B6 nhiém Phé Tong Giam doc Cong ty
B6 nhiém Phé Tong Giam doc Cong ty
Hop Héi dong Quan tri lan thir 52
Chdp thudn chii truwong ky két hop dong tai tro
xi mang ho tro cdc cong trinh giao théng néng
thén véi Tong cong ty Xi mang Viét Nam
Chdp thudn chii trwong ky két hop dong tai tro
xi mang ho tro cdc cong trinh giao théng néng
thén véi Tong cong ty Xi mang Viét Nam
Ban hanh méi Quy ché tiéu thu san pham
Ban hanh méi Quy ché tiéu thu san pham
Ban hanh méi Quy ché xudt khau xi mang
Ban hanh méi Quy ché xudt khdu xi mang
Chdp thudn chu triong ky két hop dong, giao
dich tu van dau ti xay a’u’ng voi Cong ty Tu
van Pau t Phat trién Xi mang
Chdp thugn chu trirong ky két hop dong, giao
dich tu van dau ti xay a’u’ng voi Cong ty Tu
van Pau t Phat trién Xi mang
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Logistics Vicem cung cdp cdt tir
nhién cho Nha may Xi mang Kién Luong
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Logistics Vicem cung cdp cdt tir
nhién cho Nha may Xi mang Kién Luong
Chdp thudn chi trwong ky két hop déng VOi
Cong ty CP Logistics Vicem cung cdp dich vu
van chuyén dwong bién tir cang Cat L6 - Viing
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STT So

154 22/12/0D-HPOT

155 23/12/NOLC-HPOT

156 24/12/0D-HPOT
157 25/12/NQLC-HPOT

158 26/12/0D-HPOT

159 27/12/NOLC-HPOT

Ngay

19/12/2023

19/12/2023

19/12/2023
20/12/2023

20/12/2023

29/12/2023

Noi dung
tauw/TPHCM dén cang Tram nghién Cam Ranh
nam 2024
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Logistics Vicem cung cdp dich vu
van chuyén dwong bién tir cang Cat L6 - Viing
tauw/TPHCM dén cdang Tram nghién Cam Ranh
nam 2024
B6 nhiém Nguoi phu trach kiém toan néi b
B6 nhiém Ngwoi phu trdach kiém todn noi bé
Chdp thudn chii trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP VICEM VLXD Pa Nang cung cdp
vo bao KPK nam 2024
Chdp thudn chi trwong ky két hop dong voi
Céng ty CP VICEM VLXD Pa Nang cung cdp
vo bao KPK nam 2024
Ké hoach hoat dong kiém todn néi bo nam
2024
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PHU LUC 02:

Danh sach Nguoi c6 lién quan cua Cong ty

STT

Tén to chwre/ca nhan

Chirc vu tai Cong
ty (néu co)

M&bi quan hé lién
quan voi Cong ty

Bén lién quan

Téng cong ty Xi Mang Viét Nam

1 (VICEM) Cong ty me
Cong ty TNHH MTV Xi mang . n

2 Vicem Hoang Thach Thanh vién VICEM

3 | Cong ty TNHH MTV Ximang Thanh vién VICEM
Vicem Hai Phong

4 | Congty TNHH MTV Xi ming Thanh vién VICEM
Vicem Tam Diép

5 g;’;‘g ty C6 phan Xi ming Bim Thanh vién VICEM

6 C(?ng ty C6 phan Xi mang Vicem Thanh vién VICEM
But Son

7 Cor‘lg Ty Cp Phan Xi Méang Vicem Thanh vién VICEM
Hoang Mai

8 C‘??‘g tAy C0 phan Xi mang Vicem Thanh vién VICEM
Hai Van

9 Ci)ng ty C6 phan Xi mang Vicem Thanh vién VICEM
Song Thao

1o | Conety Co Phan Xi Mang Ha Thanh vién VICEM
Long

j1 | COongty CO phan Nang lugng va Thanh vién VICEM
Mo1 truong Vicem

12 | Congty CO phan Vicem Thuong Thanh vién VICEM
mai Xi mang

13 | Congty €O Phan Vicem Vatli¢u Thanh vién VICEM
xay dung Pa Nang

14 C'ongu ty C6 phan Vicem Thach cao Thanh vién VICEM
xi mang
Cong ty Co phan Thuong mai Dich o

151 V4 Van tai Xi mang Hai Phong Thanh vién VICEM

16 Cor‘lg ty CO phan Vicem Van tai Thanh vién VICEM
Hoang Thach

17 | Cong ty C6 phan Logistics Vicem Thanh vién VICEM

18 Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Thanh vién VICEM
Long

19 Cong ty C6 phan Xi mang Mién Thanh vién VICEM
Trung

20 Cong ty Tu van Pau tu Phat trién Pon vi truc thudc
Xi mang VICEM

o n e ) Pon vi truc thudc
21 | Vién Cong ngh¢ Xi mang Vicem VICEM
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Chirc vu tai Cong

Moi quan h¢ lién

STT Tén t6 chirc/ca nhén £ e A
ty (néu cd) quan voi Cong ty
2 Truong Trung cip nghé K5 thuat Pon vi truc thudc
Xi mang VICEM
73 Cong ty Co phan cao su Pong Nai Cong ty lién doanh,
- Kratie lién két cuia VICEM
Cong ty TNHH DPau tu phat trién A
24 Bat dong san Truong Tho Cong ty con
A . . Cong ty lién doanh,
25 | Cong ty Xi mang Nghi Son lién két cita VICEM
26 Cong ty TNHH Siam City Cement Cong ty lién doanh,
(Viét Nam) lién két cua VICEM
n o : Cong ty lién doanh,
27 | Coéng ty Xi mang Chinfon lidn K&t cia VICEM
o IO S N, Cong ty lién doanh,
28 | Cong ty Co phan Xi mang Tay Do lian két ctia VICEM
29 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Cong ty lién doanh,
Hai Phong lién két cia VICEM
30 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Cong ty lién doanh,
But Son lién két cia VICEM
31 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Cong ty lién doanh,
Bim Son lién két cia VICEM
32 Cong ty Co phan Bao bi Hoang Cong ty lién doanh,
Thach lién két cia VICEM
n 2 1A CIrs A Cong ty lién doanh,
33 | Cong ty Co phan Bao bi Ha Tién lian Két cia VICEM
A 2 1A QA \ Cong ty lién doanh,
34 | Cong ty C6 phan Song ba 12 lian Két ctia VICEM
35 Cong ty Tai chinh C6 phan Tin Cong ty lién doanh,
Viét lién két cia VICEM
36 Cong ty C6 phan Tam lgp VLXD Cong ty lién doanh,
Pong Nai lién két cia VICEM
37 Cong ty C6 phan Cao su Bong Phu Cong ty lién doanh,
- Kratie lién két cia VICEM
o Cong ty co lién quan
Cong ty C6 phan Van tai va cua Nguoi c6 lién
38 Sk ; e A
Thuong Mai Quoc té quan cua nguo1 nd1
bd.
39 | Congty C6 Phan Cao Su Bén Cong ty lién doanh,
Thanh lién két cia Cong ty
40 Cong ty C6 phan Vi¢t Nam Cong ty co lién quan
Catering cuia nguoi ndi bo
II | Ngwoi ngi bo va Ngudi co lién quan ctia Nguwoi ngi b
1 | Pinh Quang Diing Chu tich HPQT Ngwoi noi bo
1.01 | Binh Quang Dudng Anh rudt
1.02 | Binh Thi Hong Chi rudt
1.03 | Binh Thi Hoa Em ruot
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Chirc vu tai Cong

Moi quan h¢ lién

STT Tén to chirc/c4 nhan £ c:
ty (n€u cd) quan véi Cong ty
1.04 | PBinh Thi Hao Em ru6t
1.05 | Mac Thi Kim Nhu Vo
1.06 | Dinh Quang Huy Con dé
1.07 | Binh Quang Anh Con dé
1.08 | bao Thuy Trang Con dau
1.09 | Pham Thi Quy Meg vo
1.10 | Nguyén Thi Hién Chi dau
1.11 | Nguyén Khic Han Anh ré
1.12 | Tran Quoc Hai Em ré
1.13 | Tran Birc Toan Em ré
Thanh vién
2 | Luu Pinh Cuong HPQT, Tong Nguwoi ngi bo
Giam doc
2.01 | Luu Quang Dat Bo dé
2.02 | Luu Thi Huong Chi rudt
2.03 | Lé Thi Van Anh Vo
2.04 | Luu Khanh Linh Con dé
2.05 | Luu Pinh Quang Minh Con dé
2.06 | Lé Thi Lan Mg vo
2.07 | Nguyén Vin Vinh Anh ré
3 | Phan Xuan Higu Thgl‘;'aVT‘e“ Nguwoi ndi bd
3.01 | Phan Xuan Chat B6 dé
3.02 | Bau Thi Lién Me dé
3.03 | Phan Thj Hai Yén Chi ruét
3.04 | Phan Thi Hoa L¢é Em rudt
3.05 | Vii Mai Huong Vo
3.06 | Phan Vii Khanh Ly Con
3.07 | Phan Xuan Binh Minh Con
3.08 | VO Ngoc Thang B Vo
3.09 | Lé Thi Chiéu Me Vo
3.10 | HO Sy Nam Thing Anh ré
3.11 | Nguyén Purc Ha Em ré
Thanh vién
4 | Nguyén Vin Lap ;?%TI’,EJ:;;% Nguwoi ndi bo
thuat
4.01 | Nguyén Thi Mai Me dé
4.02 | Nguyén Thi Thu Em rudt
4.03 | Nguyén Thi Hong Em rudt
Trudéng phong hau
4.04 | Nguyén Vin Van can — Tram nghién Em rudt
Cam Ranh
4.05 | Lé Thi Kim Ha Vo
4.06 | Nguyén Lé Thuc Trinh Con dé
4.07 | Nguyén Lé Vién Minh Con dé
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Chirc vu tai Cong

Moi quan h¢ lién

STT Tén to chirc/c4 nhan £ c:
ty (n€u cd) quan véi Cong ty
4.08 | L& Vian Dinh Bb vg
4.09 | Nguyén Thi Suong Me vo
4.10 | Huynh Duy Thao Em ré
4.11 | Hoang Lan Son Em ré
4.12 | Ha Thi Huong Em dau
Thanh vién
5 | Vo Ngoc Trung gnlgr?ng,’lT;:go’ané' Nguwoi ndi bo
hoach Chién hrge

5.01 | V5 Vin Hién Bo dé
5.02 | Nguyén Thi Ngoc Tuyét Me dé
5.03 | Vo Ngoc Cuong Em rudt
5.04 | Nguyén Thi Hong Nga Vo
5.05 | Vo Hong Ngoc Con d¢
5.06 | VO Ngoc Quynh Huong Con dé
5.07 | Nguyén Thi Hong Hop Me vo

6 | Hoang Canh Nguyén Th}a;;;l(n;;en Nguwoi ngi bo
6.01 | Phan Thi Thanh Me dé
6.02 | Hoang Thi Khanh Vo
6.03 | Hoang Thi Hai Yén Con dé
6.04 | Hoang Thi Ngoc Lan Con d¢
6.05 | Hoang Ngoc Thién An Con dé
6.06 | Hoang Thi Hong Ha Chi gai
6.07 | Nguyén Vin Ba Anh ré
6.08 | Hoang Thi Hong Hoai Chi gai
6.09 | Phan Canh Toan Anh ré
6.10 | Hoang Canh Chung Em trai
6.11 | Pham Thi Thuy Em dau
6.12 | Hoang Canh Chuong Em trai
6.13 | Lé Thi Thanh Nhan Em dau

7 | Nguyén Quéc Huy Th}z;]l;l:)\;en Nguwoi ngi bo
7.01 | Nguyén Van Chuyén Bo dé
7.02 | Nguyén Thi Hong Nhung Me dé
7.03 | Nguyén Tuan Anh Anh trai
7.04 | Nguyén Ngoc Thao Nguyén Em géi

8 | Trung Thi Tam Thanh Truéng BKS Nguwai ngi bo
8.01 | Ly Thi My Dung Me d¢
8.02 | Nguyén Vin Hai ’ B6 chong
8.03 | Nguyén Van Loi r(l}g‘ﬁirgndl‘)’ﬁfgfﬁ Chéng
8.04 | Nguyén Hong DPing Con dé
8.05 | Nguyén Quang Pinh Con d¢
8.06 | Trung Thi Thanh Ha Em ruot
8.07 | Ly Hong Minh Em ré
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Chirc vu tai Cong

Moi quan h¢ lién

STT Tén to chirc/c4 nhan £ fi
ty (n€u cd) quan véi Cong ty
Nhan vién P. Tong
8.08 | Trung Viét Hai hop Nha may Xi Em ruot
Maing Kién Luong
8.09 | Nguyén Thi Ngoc Tran Em dau
Thanh vién BKS,
A .y Phé6 Phong Phon e A A
9 Tran Thi Hang Té chl’rcghz‘lnh & Nguwoi ndi bo
chanh
9.01 | Pao Thé Diing Chong
9.02 | bao Nam Phong Con
9.03 | Bao Nhat Minh Con
9.04 | Tran Vin Hau Bo dé
9.05 | Nguyén Thi Ngo Me d¢
9.06 | Bao Xuan Ban B6 chong
9.07 | Tran Thi Ru Me chong
9.08 | Tran Thi Ngoc Em rudt
9.09 | H6 Huy An Em ré
9.10 | Tran Van Hoang Em rudt
9.11 | bao Thi Huéng Em dau
9.12 | Tran Thi Hién Em ruot
9.13 | Vuong Son Thanh Em ré
10 | Lé Thi Thu Thiy Thanh vién BKS Ngwoi ni bo
10.01 | Lé Van Hoa Anh ruot
10.02 | Lé Van Hung Anh rudt
10.03 | Tong Thi Lai Thanh Chi dau
10.04 | Lé Thi Tric Ngan Chi rudt
10.05 | Lé Thi Thu Ha Chi rudt
10.06 | Phan Mau Dudng Anh ré
10.07 | Lé Thi Thu Hang Chi rudt
10.08 | Nguyén Lanh Anh ré
10.09 | Lé Thj Thu Hién Chi ruét
10.10 | Tran Hiru Thu Anh ré
10.11 | Lé Van Tuéan Anh rudt
10.12 | Lé Thanh Huong Chi dau
10.13 | Lé Van Quy Anh rudt
10.14 | Nguyén Thi Thanh Thuy Chi dau
10.15 | Bd Trong Hién Chong
10.16 | B6 Hoa Binh Con
10.17 | B4 Bdo Linh Con
11 | Pham Kién Phwong Pho Tt;%% Giam Ngudi noi bo
11.01 | VO Thi Mai Me dé
11.02 | Nguyén Thi Xuan Diém Vo
11.03 | Pham Kién Tuong Con dé
11.04 | Pham Minh Thong Con dé
11.05 | Pham Van Vui Anh rudt
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Chirc vu tai Cong

Moi quan h¢ lién

STT Tén to chirc/c4 nhan £ c:
ty (n€u cd) quan véi Cong ty
11.06 | Pham Thi Mai Lién Chi rudt
11.07 | Pham Van Vién Anh rudt
11.08 | Pham Thi Mai Hoa Chi rudt
11.09 | Pham Van Dong Anh rudt
11.10 | Pham Thi Mai Thao Em ruot
11.11 | Pham Péang Lam Em rudt
11.12 | Treong Thi Mai Me vo
11.13 | Tran Kim Ngoc Chi dau
11.17 | Truong Viét Xuan Anh Chi dau
11.14 | Philippe BERNARD Em ré
.. A . Phé Téng Giam e A

12 | Bui Nguyén Quynh dée Nguwoi noi bo
12.01 | Bui Nguyén Pong Bo dé
12.02 | 6 Thi Minh Puc Me dé
12.03 | Bui Thi Nguyén Théao Em rudt
12.04 | Pham Quynh Nga Vo
12.05 | Bui Quynh Khué Con dé
12.06 | Bui Nguyén Dtrc Khanh Con dé
12.07 | Pham Van Giap B6 vo
12.08 | Nguyén Quynh Chi Me vo

Ph6 Tong Giam
déc, kiém Giam
13 | Nguyén Quéc Thing ddc Nha may Xi Nguwoi ngi bo
mang Binh
Phuéc

13.01 | Nguyén Thanh Lam Bo dé
13.02 | Tran Thi Hong Me dé
13.03 | Hoang Duy Khan B6 vo
13.04 | Nguyén Thi Piém Me vo
13.05 | Hoang Hai Yén Vo
13.06 | Nguyén Hoang Quoc Trung Con
13.07 | Nguyén Hoang Qudc Bao Con
13.08 | Nguyén Qudc Hung Em trai
13.09 | V6 Ngoc Nhu Quynh Em dau
13.10 | Nguyén Thi Khanh Em géi
13.11 | Tran Tan Dic Em ré
13.12 | Nguyén Qudc Thinh Em trai
13.13 | Mai Thi Qui Em dau

14 | Nguyén Nho Lwong K¢ toan truéng Nguwai ngi bo
14.01 | Nguyén Quoc Khanh BoO dé
14.02 | Nguyén Thi Pht Me dé
14.03 | Nguyén Minh Nguyén Vo
14.04 | Nguyén Phiic Minh Con trai
14.05 | Nguyén Minh Khué Con gai
14.06 | Nguyén Xuan Lam Em trai
14.07 | Nguyén Thi Ly Em gai
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Chirc vu tai Cong

Moi quan h¢ lién

STT Tén t6 chirc/ca nhan £° fi
ty (n€u cd) quan véi Cong ty
14.08 | Nguyén Vin Chirc B6 vo
14.09 | L&r Thi Bé Me vo
14.10 | Nguyén Thi Van Em diu
14.11 | Lé Pinh Cudng Em ré
Nguwoi phu trach
quan tri kiém
x . Thw ky Cong ty, N As LA
15 | Nguyén Thi Thanh Vugng Ngu’(‘)’? du’g'cgﬁz Nguwoi ngi bo
quyén cong bd
thong tin
15.01 | Nguyén Thi Loi Me dé
15.02 | Nguyén Thi Thiy Van Chi rudt
15.03 | Nguyén Quéc Oai Anh ru6t
15.04 | Tran Thi Ngoc Nhi Chi dau
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 07/04/BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024

BAO CAO
Panh gia ciia Thanh vién dc 1ap Hoi ddng Quin tri vé hoat dong ciia Hoi
dong Quan tri Vicem Ha Tién nim 2023

Thanh vién ddc lap HPQT béo céo danh gia vé hoat dong cua HDPQT Vicem Ha
Tién ndm 2023 nhu sau:
1. V@ co céu td chirc
HDQT c6 tat ca 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT doc 1ap.
2. Cac hoat dong cia HPQT trong nam 2023
- HDQT di t6 chirc 13 phién hop dé tap trung thao luan cac ndi dung 16n trong
hoat dong cta Cong ty. Cac cudc hop HPQT duoc to chirc theo dung quy dinh phap
luat, Biéu 1é va Quy ché Cong ty.
- HDPQT di ban hanh 159 Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh, trong dé co:
+ 21 Nghi quyét luan chuyén/Quyét dinh vé sira doi, bo sung, ban hanh moi
10 Quy ché noi bo;
+ 04 Nghi quyét hop Hoi dong Quan tri dinh ky;
+ 60 Nghi quyét/Quyét dinh chip thuan chu truong ky hop dong, giao dich
vo1 Nguoi ¢ lién quan cua Cong ty;
+ 20 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac nhan su;
+ 02 Nghi quyét/Quyét dinh vé ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay
dung nam 2023;
+ 52 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong viéc trong cac mat hoat dong cua Cong
ty.
3. Két qua cong tac quan tri va giam sat
- Giai quyét dugc nhiéu cong viée trong tm ctia Cong ty nhu: ra soat stra doi,
bd sung, ban hanh méi cac Quy ché; Cong tac nhan su; Céac giai phap dam bao cho
hoat dong san xuét kinh doanh.
- Thuyc hién tbt cong tac bdo vé€ moi truong; Cham lo doi séng vat chat tinh than
cho CBCNYV va tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi.
- HDQT di quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong tam,
nhiém vu cép bach cling nhu ¢6 dinh hudng dai han dé dam bao cac hoat dong Cong
ty;
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- Cac nghi quyét, quyét dinh, van ban cia HPQT dugc thong qua va ban hanh
trén co s& théng nhét cao cta cac thanh vién HDPQT tai cac cudc hop HPQT hoac
theo hinh thirc 1iy y kién bang vin ban déu tuan thu cac quy dinh lién quan, Nghi
quyét cua Dai hdi déng Co dong, muc ti€u, dinh hudng phat trién va thuc tién hoat
dong cua Cong ty;

- HDQT va Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu theo ding céc quy dinh va phan
cap, dong thoi luén phdi hop, hd tro kip thoi trong trién khai cac hoat dong va giai
quyét cac phat sinh gop phan tao diéu kién dé Cong ty kiém soat va thuc hién tdt cac
nhiém vu va chi tiéu ké hoach nam 2023 trong diéu kién nhiéu khoé khan, bao vé
quyén va cac loi ich hop phép cua cac co dong;

- HDQT théng qua cac chuwong trinh kiém toan gidm sat nam/chuyén dé/dot xuat
theo cac quy dinh ddi vai cac hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu DPHDPCD giao;

- Céc Thanh vién HDQT d thuc hién chirc trach, nhiém vu mot cach can trong
theo diing cic quyén va nghia vu theo quy dinh; hop tac co tinh than trach nhiém va
hoan thanh t6t nhiém vuy.

4. Danh gia

Panh gia tong thé: Trong nam 2023, HPQT Cong ty da hoan thanh tdt cac chirc
nang, nhiém vu, quyén va nghia vy cia HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Diéu 18, Quy ché ctia Cong ty va cac quy dinh khac ¢ lién quan; lam viéc véi tinh
than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri ciia Céng ty niém yét.

Trén day la bdo cao danh gia cua Thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cua
HPQT Cong ty ndm 2023, kinh bao céo Pai hoi dong C6 dong./.

Thanh vién doc 1ap HPQT Thanh vién doc 1ap HPQT
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT;
- BKS; N - ,
- Luu: Tky Cty. Hoang Canh Nguyén Nguyén Quoc Huy
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN

BAN KIEM SOAT

Doc lap — Tu do — Hanh phuc
Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 4 niam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Can cir Quy ché ndi bg vé quan tri va Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Cdan cit Nghi quyét phién hop Dai héi dong c6 dong thwong nién Cong ty so
01/NQ-DHDCD ngay 24/4/2023,

Can cit Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri Cong ty s6 05/08/NOLC-HPOT ngay
28/8/2023 vé phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw xdy dung niam 2023;

Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam;

Can cir két qua hoat déng gidm sdt, kiém tra va danh gid ciia Ban kiém sodt nam
2023.
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thuong nién Cong ty nim 2024 nodi
dung béao cao tinh hinh hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 cua
Ban nhu sau:
I. THONG TIN VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co céu va s lwong thanh vién Ban kiém soat:
Nam 2023, Ban kiém soat hoat dong véi co cAu 03 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh
vién 14 nguoi lao dong cua Cong ty va 01 thanh vién la ngudi bén ngoai Cong ty.
Trudng Ban kiém soat lam viéc chuyén trach va huong luong theo hop dong lao dong
voi Cong ty.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

T Thénh vién BKS Chirc vu | Ngay bit ddu la|Trinh d¢ chuyén mon
thanh vién BKS
I [Nhiém ky 2018 — 2023: bat dau tir ngay 26/4/2018 dén ngay 24/4/2023
1 |Ba Trung Thi Tdm Thanh Truong Ban|  24/5/2019 Cir nhan ké toan
2 |Ba Tran Thi Bich Thuy Thanh vién 26/4/2018 Thac si QTKD
3 [BaLé Thi Thu Thuy Thanh vién 24/5/2019 Cir nhéan ké toan —
kiém toan
II Nhiém ky 2023 — 2028: bat dau tir ngay 24/4/2023
1 |Ba Trung Thi Tam Thanh Truong Ban 24/4/2023 Cir nhan ké toan
2 |Ba Tran Thj Hang Thanh vién | 24/4/2023 Cir nhan ké toan
3 |BaLé Thi Thu Thuy Thanh vién 24/4/2023 Cir nhan ké toan —
kiém toan
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2. Cac phién hop ciia Ban kiém soat: Nam 2023 Ban kiém soat da to chirc thanh
cong 06 phién hop. Céc phién hop déu c6 du cac thanh vién tham gia.
- Phién ngay 24/3/2023: Thong qua du thao Béo cao hoat dong cta Ban kiém soat
nam 2022; thong qua ndi dung ké hoach hoat déng trong nim 2023 va thong qua
du thao T& trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap béo cdo tai chinh nam 2023 dé
trinh thong qua Pai hoi dong c6 déng thuong nién Cong ty nam 2023;
- Phién ngay 21/4/2023: Thong qua viéc gidi thiéu Ung vién la nguoi ngoai
VICEM d¢é dé cir vao Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028;
- Phién ngay 24/4/2023: Bau chuc danh Truong Ban kiém soat nhiém ky 2023 —
2028;
- Phién ngay 09/5/2023: Phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2023 —2028;
- Phién ngay 24/7/2023: Téng két, danh gia cong tac ciia Ban kiém soat 6 thang
dau nam 2023 va thong qua cac két qua giam sat da thyc hién;
- Phién ngay 30/11/2023: Tong két, danh gia so bd két qua hoat dong SXKD cuta
Cong ty nam 2023 va du thao phuong huéng, ké hoach hoat dong nim 2024 cia
Ban kiém soat.
3. Cac hoat dong ciia Ban Kkiém soat Cong ty trong nim 2023:
- Gidm sat hoat dong SXKD va hoat dong dau tw: thyc hién thong qua cac thong
tin bao cdo duoc cong bd dinh ky va ¢ giri dén Ban kiém soat;
- Gidm sat hoat dong ciia Héi dong quan tri, Tong gidm déc va co déng: thuc
hién thong qua cac van ban hanh chinh, bao cdo do Hoi dong quan tri, Tong gidm
dbc ky ban hanh va giri dén Ban kiém soat hodc dugc cong bd trén cac phuong tién
thong tin ma phép ludt quy dinh;
- Gidm sat hoat dong giao dich cua nguwoi noi bo va nguoi lién quan: thuc hién
thong qua cac thong tin, bao cao dugc giri dén Ban kiém soat va cac thong tin cong
b trén cac phuong tién thong tin ma phap luat quy dinh;
- Phoi hop hoat déng véi Hoi dong quan tri, Tong gidm doc: thuc hién thong qua
cac mat hoat dong:
e Tham du cac phién hop Hoi déng quan tri do Chu tich Hoi déng quan tri chu
tri; cac phién hop giao ban, tong két tinh hinh SXKD, dau tu xay dung do Tong
giam dbc chu tri va cac cudc hop tong két chuyén dé khac do cac phong, ban,
don vi tryc thuoc Cong ty chu tri;
e Tham gia, phéi hop cong tac ra soat noi dung van kién, thu tuc ho so tai lidu,
cong bd thong tin trong hoat dong t6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2023 cua Cong ty;
e Ra soat céc tai liéu quy pham nd1 by Cong ty da ban hanh va tham gia dong
g6p du thao cac vin ban quy pham ndi bo ban hanh méi khi duoc yéu cau;
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e Xay dung chuong trinh phdi hop coéng tac cung cac don vi chuyén mén,
nghiép vu trong Cong ty, thuc hi¢n viéc ra soat, danh gia h¢ théng kiém soat ndi
b theo timg chuyén dé tai cac chi nhanh va phong, ban truc thuéc Cong ty;

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD VA PTXD NAM 2023:

1- Két qua san xuat kinh doanh & dau tw xay dwng so v6i muc tiéu nim 2023:

Muc tiéu | Muc tiéu
tam thoi | théa thuin ) %TH so
theo vé6i Ketqua | %THso | véithéa
Chi danh bVT Nghi VICEM ( | thuc hién | véi NQ thuin
STT quyét Congty | nim2023 | PHPCD |  véi
PHDCD me ) VICEM
A B C 1 2 3 4 5
1 San xuit kinh doanh
1 San lugng huy dong Tan
- Clinker -nt- 4.648.330 | 4.383.158 | 3.814.148 82% 87%
+ Trong do: tu SX -nt- 4.493.330 | 4.375.524 | 3.805.629 85% 87%
- Xi mang: -nt- 6.740.000 | 6.071.744 | 5.387.130 80% 89%
+ Trong d6: tu SX -nt- 6.530.000 | 5.891.734 | 5.264.396 81% 89%
2 San lugng ti€u thy Tan
- Clinker xuét ban -nt- 530.000 530.197 428.871 81% 81%
- Xi ming xuét ban -nt- 6.700.000 | 6.030.051 | 5.359.185 80% 89%
- Xi mang GC ndi bd Vicem -nt- 40.000 28.857 13.547 34% 47%
3 | Téng doanh thu thudn Ty dong 8.987 7.968 7.055 79% 89%
4 | Loi nhuan trudc thué -nt- 345 80 25 7% 31%
5 | Loi nhuan sau thué -nt- 276 64 18 7% 28%
6 | Nop NSNN -nt- 507 379 306 60% 81%
II | Piu tw xiy dung -nt-
1 Khdi luong -nt- 223 162 107 48% 66%
2 Thanh toan -nt- 281 157 44 16% 28%

2- Két qua san xuit kinh doanh & dau tu xy dung so véi thue hién nim 2022:

Chénh léch
% so i
Chi danh PVT Tl}gm hién Tl}l_fC hién vmVTH
STT nam 2022 nam 2023 nam Gié tri Y
2022 ia tri °
A B C 1 2 3 4 5
1 S4n xuat kinh doanh
1 San lugng huy dong Tan
- Clinker -nt- 4.826.586 | 3.814.148 79% | -1.012.438 21%
+ Trong do: tw SX -nt- 4.520.541 3.805.629 84% -714.912 -16%
- Xi mang: -nt- 6.665.544 5.387.130 81% | -1.278.414 -19%
+ Trong d6: tuy SX -nt- 6.437.200 5.264.396 82% | -1.172.804 -18%
2 Tong san luong tiéu thu Tan 0
- Clinker xut ban -nt- 490.708 428.871 87% -61.837 -13%
- Xi mang xuét ban -nt- 6.653.021 5.359.185 81% | -1.293.836 -19%
- Xi mang GC ndi bd Vicem -nt- 16.606 13.547 82% -3.059 -18%
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o Chénh l¢ch
% SO
. Thwe hi€én | Thwc hién | véi TH
STT Chi danh PVI | ham2022 | nim2023 | nam oy ,
2022 Gia tri )

A B C 1 2 3 4 5
3 | Tong doanh thu thuan Ty dong 8.926 7.056 79% -1.870 21%
4 | Loi nhuén trude thué -nt- 324 25 8% -300 -92%
5 | Loi nhuan sau thué -nt- 258 18 7% 240 -93%
6 | Nop NSNN -nt- 414 306 74% -108 -26%
II | Piu tw xiy dung -nt-
1 | Khéi lugng -nt- 146 107 73% -39 27%
2 Thanh toan -nt- 117 44 38% -73 -62%

3- Mot so chi tiéu tai chinh:

2 on Nam Nam Chénh o
Chi tiéu bVT 2022 2023 léch Yo
A B ) 3) B)F@)-1) 3y

Kha ning thanh toan
Hé s6 kha nang thanh toan hi€n hanh Lan 0,55 0,51 -0,04 -7%
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh " 0,31 0,29 -0,02 -5%
He¢ sb thanh toan i vay " 327 1,15 2,12 -65%
Co ciu No - Tai san
Hé s6 No phai tra /Tong tai san Lan 0,46 0,44 -0,02 -3%
Hé s No phai tra /Vén chi s6 hiru " 0,84 0,79 -0,05 -6%
Hé s6 No ngin han/Tai san ngin han " 1,81 1,94 0,13 7%
Hé sb No ngin han/Tong no phai tra " 0,996 0,995 -0,0012 | -0,12%
Heé s6 No dai han/Tai san dai han « 0,0024 | 0,0029 0,0005 23%
Hiéu suat hoat dong
S6 vong quay hang ton kho Vong/nam 9,4 6,8 -2,58 27%
S6 ngay quay 1 vong hang ton kho Ngay/vong 38,7 53,3 14,58 38%
S6 vong quay thu hdi ng Vong/nam 34,4 26,2 -8,19 24%
S6 ngay thu hdi ng binh quan Ngay/vong 10,6 13,9 3,32 31%
S6 vong quay cac khoan phai tra Vong/nam 3,8 2,7 -1,06 -28%
Sb ngay phai tra ng binh quan Ngay/vong 96,7 134,7 37,96 39%
Hiéu qua hoat djong
Ty suat LN gop/DT thuan % 10,0% 8,6% -0,01 -14%
Ty suat LNST/DT thuan % 2,9% 0,3% 0,03 91%
Chi s6 ROA % 2,7% 0,2% -0,03 93%
Chi s6 ROE % 5,0% 0,4% -0,05 93%
Chi s6 EPS Pong/CP 675 46 -628,87 -93%

o Pdnh gid tém tat két qua SXKD va dau tw xdy dung nam 2023:

Vi két qua loi nhudn sau thué nam 2023, Cong ty chi dat duoc 7% so v6i muc
tiéu tam thoi dang ky v6i Dai hoi dong c6 dong nam 2023 va ciing chi dat 28% so
v6i muyc tiéu thoa thuan véi VICEM, dugc thong qua tai Nghi quyét s6 05/08/NQLC-
HDQT ngay 28/8/2023 cua Hoi déng quan tri Cong ty.

Nguyén nhan trong yéu anh hudng dén két qua lgi nhuan nim 2023, do nhu cau
ti€u thu xi mang trong ndi dia sut gidam nghiém trong va chi phi dau vao, du di ha
nhiét so vi mirc binh quan nim 2022 nhung van con & mirc kha cao so voi binh quan
nam 2021. Ca 02 nguyén nhén trén lam cho diém san luong tiéu thu hoa vén neo &
mirc khé cao so voi 5 nim gan nhat. P6i mat véi dién bién khé ludng cua thi truong
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va tac dong anh hudng cua tinh hinh bat lgi xung quanh khac, Cong ty me da dit ra
muc tiéu thoa thuan véi VICEM Ha Tién thap hon rat nhiéu so véi muc tiéu dang ky
tam thoi tai PHPCD. Pung trudc su kho khin bat ngd, khong co dau hiéu du bao
truge, dé dam bao viéc hoat dong lién tuc va on dinh doi séng, thu nhap ctua gﬁn 2.500
nguoi lao dong, cac cip lanh dao Cong ty cing ngudi lao dong da nd luc tiét giam
chi phi ¢6 dinh, cb ging t6i uu hoa ty 1& chuyén ddi nhién liéu thay thé trong diéu
kién hién tai ciing cac giai phap khac dé co dugc chi tiéu loi nhuan nam 2023.

Du két qua lgi nhuan ndm 2023 khong dat dugc muc ti€u nhu ky vong va thoa
thuan, nhung sy nd luc, ¢6 gang cia tap thé lanh dao Cong ty dé duy tri viéc hoat
dong lién tuc d gitp 6n dinh doi séng nguoi lao dong, tao ra gia trj gia ting cho nén
kinh t& va ndp v& NSNN hon 300 ty dong, dat 60% so v6i muc tiéu thong qua tai Dai
hoi va dat 81% so véi théa thuan véi Cong ty me VICEM. Bung ¢ goc dd nhiém vu
vai xa hot va Nha nudce, Cong ty da vuot qua thach thure, kho khan mot cach an toan.

Vé mat quan tri tai chinh, khi nhin vé cac chi tiéu hiéu qua hoat dong, hiéu suat
hoat dong, kha nang thanh toan cua ndm 2023 déu c6 muc bién dong khong tich cuec.
Nhung néu xét vé hiéu s6 khi so sanh so tuyét d6i trén bang can doi tai san sau kiém
toan ctia ndm 2023 va nam 2022, nhan thy viéc quan Iy dong tién hoat dong cua
Cong ty luén dam bao tinh toi wu va tiét kiém trong tinh hinh tiéu thu san pham kho
khan nhung van phai duy tri viéc hoat dong lién tuc, dugc thé hién qua cac con $6:

- No phai thu ngan han: giam — 59 ty d@ng
- Hang ton kho: giam — 205 ty dong
- No phadi trd ngan han: giam — 484 ty dong

+ Trong d6 no vay ngan han:  giam — 267 ty dong

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI,
TONG GIAM POC VA CO PONG
1- Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

1.1- Cac phién hop dinh ky ciia Hoi dong quan tri:

Trong nim 2023, Hoi dong quan tri da to chie day du 04 phién hop dinh ky theo
dung quy dinh dugc ghi tai Diéu 18 Cong ty (gom cdc phién thir 49,50,51va 52). Cac
phién déu co6 1ap bién ban va nghi quyét phién hop. Thanh phan tham du hop, ngoai
Chu tich, cac thanh vién Hoi dong quan tri va Thu ky Cong ty, con c6 Ban Tong giam
ddc, Ké toan trudng, Thu truong cac don vi phong ban & Try sé chinh, Giam ddc cac
chi nhanh va Truong Ban kiém soat Cong ty tham du.

1.2- Cac ndi dung phé duyét ciia Hoi dong quan tri:

Niam 2023, Hoi dong quan tri da ky ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, bién ban
hop thong qua 104 nd1 dung:

Trong d6 co6 cac ndi dung:
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o Vé giao dich véi nguwoi c6 lién quan: HDQT d3 ky ban hanh 33 nghi quyét kém

theo quyét dinh, chip thuin cac giao dich v6i ngudi co lién quan do Tong giam ddc
trinh va bao cao;

e Vé ban hanh, bé sung, sita doi cdc vin ban quy pham ndi bg: HDQT di ky ban

hanh 10 nghi quyét, quyét dinh thong qua viéc stra ddi, bo sung, ban hanh méi cac
quy ché ndi bo Cong ty. Trong do, ban hanh méi Quy ché Cong b thong tin; Quy
ché Kiém toan ndi bd; Quy ché Nang bac luong; Quy ché Quan 1y Dy an dau tu xay
dung; Quy ché Quan Iy mua sam hang hoéa, dich vu; Quy ché Hoat dong khoa hoc
sang kién; Quy ché Tiéu thy san pham va Quy ché Xuét khau xi ming;

o Vé b6 nhiém, mién nhiém cdn b6 quan 1y: HPQT da ky 03 nghi quyét, quyét
dinh b6 nhiém cac chirc danh thudc nhom Ngwoi qudn 1y doanh nghiép, Nguoi ndi
bé Cong ty: gdbm 02 phéd Tong giam dbc va 01 Ké toan truong. Viée bd nhiém duoc
thuc hién theo dung cac bude quy trinh, thu tuc dugc quy dinh tai Quy ché Quan Iy
nhan su cua Cong ty;

o Vi thong qua cac chu trieong, phé duyveét dw an dau tw xay dung:

- Chap thuan chu truong trién khai du an dau tu ndng cong suét thiét ké 1én 1.200,000
tdn/nam tai Tram nghién Long An;
- Théng qua Dy 4n dau tu silo thép chtra xi mang tai Tram nghién Cam Ranh;
- Thong qua Dy an dau tu chuyén doi van chuyén bot liéu bang binh bom sang gau
nang tai Nha may Xi mang Kién Luong;
- Thong qua Dy an dau tu tin dung nhiét khi thai dé phat dién tai Nha may Xi mang
Binh Phuoc;

e Vé lira chon don vi kiém todn déc lip thiee hién kiém toan BCTC nim 2023:

Puoc su uy quyén cua Dai hoi déng co dong thuong nién Coéng ty nam 2023,

thong qua két qua moi thau cac don vi kiém toan trong danh sach trinh Pai hoi va
béo cdo cua Tong giam ddc, Hoi dong quan tri di Iya chon Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ban nién va ca nim
2023 cua VICEM Ha Tién. Viéc lya chon dugce t6 chire thyuc hién theo Quy ché quan
Iy mua sam hang héa va dich vu thué ngoai cia Cong ty;

o Vé viéc thong qua Ké hoach kiém todn ndi bé nam 2023: Phé duyét lya chon

hinh thire, ké hoach thué ngoai don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan nodi bd
theo chuyén dé va thong qua Bao cao kiém toan ndi bd nim 2022 va 2023.

1.3- T6 chitc hoat dong kiém toan ndi bd:

Chap hanh theo dung quy dinh tai Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22 thang 01
nam 2019 ctia Chinh phu, trong d6 quy dinh céc cong ty niém yét phai thuc hién cong
tac kiém toan ndi bo, ngay 19/12/2023 Hoi déng quan tri da chinh thirc bd nhiém
chtrc danh Nguoi phu trach kiém toan ndi bo Cong ty. Theo co cdu va md hinh to
chuc cia Cong ty hién tai, Nguoi phy trach kiém toan ndi bo hoat dong theo co ché
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ki€ém nhi¢m, bao cdo va lam viéc theo su chi dao, phan cong cua Hoi d@)ng quan tri
Cong ty.

2- Hoat dong ciia Tong giam doc: Tong giam dbc véi vai tro 14 ngudi dai dién theo
phap luat, diéu hanh hoat dong Cong ty, trién khai cic cong tac theo Nghi quyét cta
Ho1 dé)ng quan tri, thuc hién theo quy dinh cua Piéu 1¢, phap luat va cac quy dinh ndi
bo khac cua Cong ty me.

2.1- Phén cong va iy quyén:

e Ddi v6i Ban Tong giam ddc: Téng giam ddc diéu hanh théng qua viéc ban
hanh cac van ban hanh chinh, phan cong, iy quyén, bang mé ta cong viéc va cac vin
ban no1 bd khac;

e Dbi v6i cac Giam ddc chi nhanh, tha trudng cac don vi truc thude Cong ty:
Tong giam dbc diéu hanh thong qua hé thong vin ban hanh chinh, quy dinh chic
nang, nhiém vu; quy dinh phan cap, han mirc; bang mo ta céng viéc, van ban ty quyén
va cac quy dinh ndi bd khac.

e Ddi v6i nguoi lao dong va cac cip quan 1y khac: Tong giam dbc diéu hanh
thong qua ban mo ta cong viée gin véi hop dong lao dong; cac van ban hanh chinh
quy dinh chirc ning, nhiém vu; cac ndi quy, quy dinh, huéng dan, thong bao khac
cung cac quy dinh ctia phéap luat c6 lién quan dén vai tro, chirc ning, nganh nghé dic
thu cua nguoi lao dong.

2.2- X4y dung va bao cdo tinh hinh thye hién ké hoach SXKD va PTXD:

Viéc xay dung ké hoach SXKD va BTXD hang nam, Tong giam ddc to chirc phan
cong thuc hién theo cac quy dinh va hudng dan cua Cong ty me VICEM; chiu su
giam sat diéu hanh ctia Hoi dong quén tri va nhom ngudi dai dién phan von cua co
dong Nha nudc tai Cong ty.

2.3- Thanh toan thu lao, chi tra ¢ tirc va phan phoi loi nhuin:

Cong ty thuc hién viéc chi tra thu lao; trich 1ap cac quy va chi tra co tic tir loi
nhudn ndm 2022 theo dung Phuong an phan phéi lo1 nhuan va muc thu lao da duoc
Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2023 théng qua. Céc s6 liéu da duoc don vi
kiém toan doc 1ap trinh bay 16 rang va day du trong Bao céo tai chinh nam 2023,

2.4- Giao dich véi nguoi ¢o lién quan

Céc thu tuc giao dich v6i nguoi c¢6 lién quan dugc Tong gidm ddc to chuc thuc
hién theo trinh tu, thim quyén va cong bd thong tin dung véi cac quy dinh hién hanh
cua Cong ty va phap lut. Danh sach giao dich v&i nguoi ¢6 lién quan nam 2023 duogc
trinh bay riéng & phu luc dinh kém theo bdo cao nay va céac van kién khac cia Dai
hoi.

2.5- T chirc hoat ddng cong bd thong tin:

Cong tac to chic hoat dong cong bd thong tin, Cong ty thuc hién theo quy dinh
ctia Luat Chimg khoan va cac vian ban quy dinh hién hanh khéc cta phéap luat. Nham
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dé viéc cong bd thong tin c6 dau mdi quan 1y, kiém soat va dam bao cac thong tin
duoc cong bd dén cd dong duoc chinh xac, ddy du, kip thoi, ding quy dinh, Téng
giam dbc ban hanh van ban y quyén cho Nguoi phu trach quén trj kiém Thu ky Cong
ty thue hién cac thu tuc hanh chinh va cong b thong tin theo cac quy dinh va hudng
dan hién hanh ctia Cong ty va phap luat.

3- Hoat dong ciia ¢6 dong nim 2023:

Can ctr n0i dung cac thong tin cong bd nhan duge, ndam 2023 khong c6 phat sinh
giao dich cb phiéu Cong ty ctia nhém cd dong 1a Nguoi noi bo.

Trong nam, Ban kiém soat khong nhéan dugc bat ki don thu yéu cau hay khiéu nai,
khiéu té nao tir c6 dong hodc nhém cd déng guri dén.

IV.PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1- B4o c4o tinh hinh thue hién chi phi nim 2023 va trinh ké hoach chi phi nim
2024 ciia Ban kiém soat:

Trudc tinh hinh san luong tiéu thu xudng thap, ciing véi cac don vi trong Cong ty,
Ban kiém soat thuc hién cat giam chi phi ¢6 dinh dé ¢ ging dat dugc phan nao chi
tiéu loi nhuén va 6n dinh muc thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong.

Két qua téng chi phi thyc hién nam 2023 dat mirc 65% so voi s6 ké hoach duoc
DPai hoi thong qua.

Du kién ké hoach chi phi hoat dong nam 2024, trinh Pai hoi thong qua:
187.256.490 ddng, thip hon 14% so véi mic ké hoach nam 2023 va ting 33% so voi
thuc hién nam 2023.

STT Noi dung PVT | Kéhoach | Thuchién | Kéhoach
2023 2023 2024

01 Chi phi hoat dong Pong | 121.430.490 | 44.458.681 | 91.256.490
02 | Thu lao Ban kiém soat Pong 96.000.000 | 96.000.000 | 96.000.000
03 Tién luong chuyén Thiee hién theo Hop dong lao dong va quy ché tra

trach va cac ché do bao lwong hién hanh cua Cong ty.

hiém cua Truong BKS

CONG 217.430.490 | 140.458.681 | 187.256.490

2- Panh gia két qua hoat dong nim 2023

So v6i ké hoach, cac chuong trinh cong tac clia Ban kiém soat trong nam 2023 ¢6
su thay d6i nham dé phu hop voi nguédn lyc va tinh hinh hoat dong SXKD chung cia
Cong ty, nhung van dam bdo viéc thuc hién cac nhiém vu khi c6 phat sinh, yéu cau
can ctr theo cac quy dinh tai Diéu 16, Quy ché hoat dong ctuia Ban kiém soét, Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty va cac vin ban quy dinh khac cta phap luat; Thuc hién tot
nhiém vu phdi hop hoat dong v6i Hoi dong Quan tri, Tong giam dbc gan lién voi
chtic nang, nhiém vy ciia Ban kiém soat, thong qua hoat dong phédi hop vai cac phong
ban chuyén mén, xay dung chuong trinh ra soat, kiém tra, danh gia hé thong kiém
soat ndi by theo tirng chuyén dé tai cac don vi, chi nhanh truc thudc Cong ty. Cong
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tac ndy nham phat hién kip thoi va giam bdt cac rai ro tiém an c6 thé xay ra, anh
huong dén hoat dong cua Cong ty.

Vi céc ndi dung cong tac da thuc hién, Ban kiém soat tu danh gia két qua hoat
dong nam 2023 1a hoan thanh tdt cac nhiém vu.
3-Ké hoach hoat dong nim 2024

Nim 2024, ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat van dua trén nén tang quy dinh
ctia phap luat ddi voi cong ty niém yét, cong ty dai chiing; cac quy dinh ndi bo cia
Cong ty va chuong trinh 1am viéc duoc Tong giam dbc thong qua.
V. NOI DUNG KIEN NGHI

Nam 2023, 13 mot trong rat it nim dugc danh gia 1a gip nhiéu kho khin, nan giai
nhat trong lich sir hoat dong ctia nganh san xuét xi ming. Trong bdi canh céac chi phi
dau vao van con gilt & mic cao va nhu cau xay dung dot ngdt suy giam manh 1a
nguyén nhan trong yéu dan dén da sut giam manh mé cua chi tiéu loi nhuan so voi
nam 2022. Két qua loi nhuan dat dugc nam 2023 1a su nd luc rat 16n cia cac cép lanh
dao, quan 1y va nguoi lao dong cuia VICEM Ha Tién.
Khac véi cac loai san pham hang héa khac, hoat dong SXKD xi ming, sat thép 1a
nhirng loai hang hoéa chiu sy tac dong va phu thude rt 1én vao su bién dong cua cac
chinh sach diéu hanh kinh té vi mé ctia Nha nuéc; vao viée diéu hanh cua hé théng
ngan hang trong viéc cip vén tai tro cho linh vuc dau tu xay dung, kinh doanh bat
dong san; va viéc phé duyét, cap phép lién quan dén dat dai, dau tu xdy dung céac
cong trinh ha tang co s, nha , khu dan cu...cta cac cap tham quyén.

Trudc thém nam méi 2024, tai ky hop bat thudng lan thir 5, Qudc hoi khoa XV da
biéu quyét thong qua Luat Dat dai (stra ddi) c6 hiéu luc thi hanh tir 01/01/2025. Thong
tin nay da duoc khoi du tu, kinh doanh bat dong san mong cho tir lau. Pay ciing 1a
tin hiéu du bao sy khéi séc trd lai cho hoat dong san xuét kinh doanh xi mang. Va
moi day, vao ngdy 26/3/2024, Thii tuéng Chinh phi dd c6 cong vin hoa toc sd
202/TTg-NN guri dén cac Bo, Nganh va co quan chinh quyén cac cip tinh, thanh truc
thudc Trung uong vé viéc khan truong nghién ctru dé som dé xuat, trinh Quédc hoi
cho phép Luat Dat dai (stra d6i) som dua vao cudc sdng, co hiéu luc tir ngay
01/7/2024.

Trong thoi gian chd Chinh phil ban hanh cic vin ban quy dinh, huéng dan thi
hanh Luat, Ban kiém soat khuyén nghi Cong ty can sém c6 su chuan bi, tinh toan vé
moi mit dé di trude, don diu co hoi trude su chuyén bién tich cuc cua thi truong khi
Luat Dat dai (sira d6i) ¢ hiéu lyc thi hanh.

Trén day 13 ndi dung bao cdo tong két hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong
niam 2024 cta Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi thong qua ndi dung Béo cdo.
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Ban kiém soét kinh chic quy c6 dong, quy lanh dao, can bd quan 1y va tap thé
nguoi lao dong Cong ty VICEM Ha Tién ludén manh khoe, hanh phuc, vuot qua moi
kho khan, thach thtrc va hoan thanh tét muc tiéu nam 2024.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Tréan trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HBbQT, TGb
- Thu ky Cong ty;
- Luu HS BKS
Trung Thi Tam Thanh
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PHU LUC

DANH MUC CAC TO CHUC, CA NHAN LA NGUOI LIEN QUAN

CO GIAO DICH VOI CONG TY TRONG NAM 2023

(Pinh kém theo Bdo cdo hoat ddng ciia Ban kiém sodt
Tai Dai hoi dong Co6 dong thuong nién nam 2024)

A A Ma s6 . . N6i dung giao M&bi quan hé
STT Tén cong ty £ Dia chi pcung g o a0 :
thué : dich voi Cong ty
50 228, duong Mua dich vu tu vn
Téng Cong ty Xi L& Duan, Phuong quan tfi doanh N
1 < N 0100106320 | Trung Phung, o n [ Cong ty me
mang Viét Nam Quin Péng Pa nghi¢p & ky ning
TP.Ha Noi quan 1y
2 | Niang Luong Va Mdi | 100106352 wong Lat M |\ fua than cam ong ty thanfi vietl
. . Quén Dong Da, cua Cong ty me
Truong Vicem TP Ha Nbi
Cong ty C6 Phan Xi gﬂ’fﬁgﬁnﬁm Mua clinker va Céng ty thanh vién
3 | Mang Vicem Hoang | 2900329295 | PP 1E% T | cung img dich vy | OPE Y PR T
Mai Tinh Ngiglé An’ gia cong xi mang gty me,
. 290 Pudng Ha
Cong ty Co Phan TM No¢i, Phuong S& Mua dich vu van Cone tv thanh vién
4 | DV Van Tai Xi Mang | 200577563 | Dau, Quin Hong | chuyén va cang i %aﬁ o
Hai Phong Bang, TP Hai bién gy me
Phong
Cong ty C6 phan Is\ﬁzﬁ,guﬁn% Ha Cone tv thanh vie
5 | Vicem Thach cao xi | 3300101300 | ~2% ~ - 71 | Mua thach cao ong ty thani vieh
- Tinh Thira Thién cua Cong ty me
mang Hué
L I % Cung tng dich vu
Cong ty Co Phan Xi ?ﬁéﬁon}?gﬁt’ gia cong xi mang va Cone tv thanh vien
6 | Ming Vicem Ha 5700466028 PROME | mua/ban/trao déi ong
: Long, Tinh Quang | . o 1in cua Cong ty me
Long Ninh vat tu, nguyén li¢u
SX xi miang
Tang 06, Toa nha
DITP, L6 A2-19,
. 2 o duong Nguyén
Cong ty Co Phan e AT CAs as. , . . N
7 Vicem VLXD Pa 400101820 Tat Thanh noi glfu, M}la vo bao xi Cf)ng ‘Ey thanh vién
o Phuong Hoa Hiép | mang cua Cong ty me
Néng Nam, Quan Lién
Chiéu, TP ba
Nang
405 Song Hanh . . Cong ty thanh vién
R - Xa Lo Ha Noi, Mua Zd;ch‘ VuAvan cla Con£g ty me; cO
g Cong ty Co.p an 301975289 Phuomg Truong chuy?n va vat tu, nguoi .lien quan
Logistics Vicem . nguyén li¢u cho SX | theo diém g) khoan
Tho, TP. Thu xi man 23 Piéu 4 Lujt
Diic, TP HCM g e
i Doanh nghiép
Ngd 122 Pho
Cong ty Tu vin Dau | 0100106320 | Yinh Tuy- Mua dich va tw van | o0 hanh vien
9 Y SR i P.Vinh Tuy - trong linh vue dau L2
tu Phat trién Xi mang | -004 Q.Hai Ba Trumg - | tu ctia Cong ty me
Ha Noi
L6 C25, KCN Cong ty co lién
10 Cong ty TNHH MTV 309453823 Hiép Phudc, xa Mua dich gia cong | quan dén nguoi ndi
Xi Méng Ha Long = | Hiép Phudc, Xi ming b6 cia VICEM Ha
Huyén Nha Bg, Tién
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Noi dung giao

Moi quan hé

STT Tén cong t £ Dia chi . e A
gy thué : dich voi Cong ty
L6 B 3-1, KCN
L Tay Bac Cu chi, A ‘A
Cong ty Co phan Cao Puong Giap Hai | Mua vét tu, phu C? ng Ly 11:c.n doanh,
11 7 \ 301150295 N . lién két véi VICEM
su Bén Thanh (D3) - X&a Trung tung cao su Ha Tién
Lap Ha, Huyén
Cu Chi, TP HCM
- 1404, Nam ky Céng ty cb lién
5o tv C4 phin Va w2 S y
ang y Co phan Yan 0302345459 kh(n‘ nghla; Mua Aghch‘ van quan d%n ngudi n6i
12 | tai va Thuong mai Phudng Bén chuyén va ban xi A .
£k : . A < bd cua VICEM Ha
Quoc té nghé, Quéan 1, mang Tién
TPHCM
Cong ty TNHH Siam ;‘; i; Duong Ban cit tiéu chuin | Céng ty lién doanh,
13 | City Cement (Viét 300608568 . - (ISO) va mua vat lién két voi Cong ty
Y ; Phuong 13, Quéan lidu chiu lir
Nam) 4, TP HCM iéu chiu ltra me
£ \ \ Méi quan hé theo
\ A So 3 duong Ha i "
T T ; 3 .
ruong 1rung cap 0105459714 | Noi, Quan Hong | Mua dich vudao | $iém &) khoan 23
14 | nghé K¥ thuat Xi ) . biéu 4 Luat Doanh
>, -001 bang, TP. Hai tao o .
mang phong nghiép (Pon vi truc

thugc Cong ty me)

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024

Trang 60 | 93




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sb: 08/04/BC-HT1 Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 4 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
Kinh gtri: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024

PHAN 1: PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Panh gia két qua san xuat kinh doanh va dau tw nim 2023:
a. Boi canh kinh té va thi trwong xi ming:

— Nam 2023, hau hét cac nén kinh té trén thé giéi déu c6 murc ting trudng thap
hon ky vong. Trong nudc, nhiéu dong luc tang truong chinh cling cham lai nhu san
xuét cong nghiép; thi trudng bat dong san am dam. Theo d6, Chinh phu di thuc hién
nhiéu giai phap dé thao g& kho khin cho doanh nghiép nhu: gia han ndp thué, tién
thué dat, mién giam thué; giam 14i sut va ban hanh cac géi tin dung wu dai; trién khai
Pé an 1 triéu can ho nha & xa hoi, ddy nhanh tién d6 thuc hién nhiéu du an dau tu
cong nhu San Bay Long Thanh; nha ga T3 Tan Son Nhat, cac du an dudng cao tdc.
Két qua GDP ting 5,05%, ting trudong nganh xay dung dat 7,5%.

+ V& thi trwong xi ming

— Tir nam 2020, nganh xi ming lién tiép gap nhiéu "cu séc" nhu dich COVID-
19, dut gay chudi cung tng toan cau, thi trudng bat dong san suy yéu, gia nguyén
nhién liéu dau vao tang cao.... Nhu cau xi ming giam manh tir ddu nam do thi truong
bat dong san tram ling, xudt phat tir cac nguyén nhan: khu vuc dan cu da can kiét
viéc tich Iy tai chinh dé xay stra nha; cac dy an vudng thu tuc phéap 1y; nhiéu du an
nha xudng, khu céng nghiép ciing dimg trién khai do xuét khau kho khin; cac du an
dau tu cong, xay dung két ciu ha tang trién khai con cham so véi ké hoach.

— Nhu cdu suy giam nhung ngudn cung xi ming van rat 1on, trong nim 2023,
nhu ciu tiéu thy xi ming trong nuéc 1a 56,61 triéu tan, giam 16,4% so véi cung ky
nam 2022. Trong do, khu vuc mién Nam dat 15,12 triéu tan, giam 23,2% so véi cung
ky. Bén canh d6, hoat dong xuat khau sang Trung Qudc rat am dam; Philippines ap
thué chdng ban pha gia; cac thi truong chau Au, My... doi hoi khit khe theo céc tiéu
chuan quéc té.

— Nhu céu trong nudc va xuat khau sut giam lam ton kho tang cao dan dén mot
s6 nha may phai giam nang suat hodc dimng 16. Cac doanh nghiép dua nhau giam gia
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béan, chip nhan ban dudi gia thanh san xuét (thim chi bang bién phi) dé bu dap mot
phan chi phi ¢6 dinh. Vi vay, két qua kinh doanh khéng may kha quan; hau hét doanh
nghiép xi ming déu ghi nhan két qua kinh doanh thua 15.

b. K&ét qua san xuit kinh doanh ciia Vicem Ha Tién nim 2023:

Nhin chung, ndam 2023 dugc nhan dinh la giai doan kho6 khan nhét cua nganh xi
mang; phai chiu ap luc vé dau ra, khi kha ning hap thu cta nén kinh té trong nudc
kém, 14n gia dau vao ting. Vi mirc tang truong Am 23,2% cua thi trudng phia Nam,
giam hon 6,8% so v&1 muc giam cua thi truong ndi dia cho théy cac dia ban kinh
doanh cta Vicem Ha Tién con nhiéu khé khan va sitc phuc hoi rat cham. Ciing nhu
cac cong ty cung nganh khac, Vicem Ha Tién cling d3 thuc hién rat nhiéu cac giai
phap nham tiét giam chi phi san xuit, dam bao muc tiéu lgi nhuan theo ké hoach
2023; tuy nhién, véi su sut giam sau cua nhu cau thi truong 1am cho két qua kinh
doanh ctia Vicem Ha Tién giam manh so v&i ciing ky va thap hon so véi ké hoach
2023 d3 dit ra, cu thé nhu sau:

Niim 2023
% Thuce (+/-) so
TT Noi dung pVT NQDHPCP | KH2023sau | 708 o5 | Ngn 2022 | voi nm
Thue hién nim 2023 phé duyét ¢ 2022
*) KAH sau
) phé duyét

1 | Tongsinpham tiu thu, gia | 4.0, 5.801.603 7.270.000 6.589.105 88,05 | 7.160.334 | -18,98
cong xi mang va clinker

1 Tiéu thu va gia cong xi mang | Tin 5.372.732 6.740.000 6.058.908 88,67 6.669.627 | -19,44
Noi dia 5.287.717 6.620.000 5.930.016 89,17 6.576.664 | -19,60
Xuét khau 71.467 80.000 100.034 71,44 76.357 -6,40
Gia cong 13.547 40.000 28.857 46,95 16.606 | -18,42

2 Tiéu thu clinker Tén 428.871 530.000 530.197 80,89 490.708 | -12,60

II | Téng san phidm san xuit Tén 9.200.393 11.388.330 10.454.902 88,00 | 11.491.871 | -19,94

1 Xi méng 5.387.130 6.740.000 6.071.744 88,72 6.665.544 | -19,18
Tu san xuat 5.264.396 6.530.000 5.891.734 89,35 6.437.200 | -18.22
Thué gia cong 122.734 210.000 180.010 68,18 228.344 | -46,25

2 Clinker 3.813.263 4.648.330 4.383.158 87,00 4.826.327 | -20,99
Tu san xuat 3.805.629 4.493.330 4.375.524 86,98 4520541 | -15,81
Mua ngoai 7.634 155.000 7.634 100,00 305.787 | -97,50

I | Céc chi s tai chinh

1 Doanh thu va thu nhéap khac $ny) 7.055,85 8.986,82 7.967,70 88,56 8.925,67 | -20,95
Lgi nhuin truée thué hop Ty )

2 hAt VND 24,69 345,00 80,04 30,84 324,42 92,39
Lei nhufn tnrde thue clura tinh 24,46 345,00 80,04 30,56 32494 | -92.47
CLTG

L. £ Ty

3 Lo¢i nhuin sau thué VND 17,96 276,00 64,03 28,06 257,97 -93,04
Lot ntugn sau thuc chura tinh 17,74 276,00 64,03 27,70 25848 | -93,14
CLTG
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Nam 2023
% Thue (*/-) so
TT Noi dung PVT NQbHPCD | KH2023 sau | 7L "o5 | N 2022 | véinam
Thyc hién niim 2023 phé duyét :
re hig KH sau 2022
*) A 1A
) phé duyét

Ty suit lgi nhudn sau tl}ué
4 chwa tinh CLTG trén von % 0,37 5,85 1,36 27,55 5,48 -93,16

chi sé hiru
5 Nop ngin sach nha nwéc "\[]}&D 305,87 507,01 379,33 80,64 414,08 -26,13
IV | Pau tu xay dung
1 Khéi luong I/}I/\ID 106,927 223,363 162,179 65,93 146,164 -26,84
2 Thanh toan {/}II\ID 44,132 281,222 156,514 28,20 117,305 -62,38

- (*) Theo trich yéu Piéu 9 ciia Nghi Quyét PHPCP thuong nién nam 2023 dwoc néu:
“...Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 ciia VICEM néi chung va ciia Céng ty C6 phan Xi
mang Vicem Ha Tién noi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va deé nghi Bo Xay dung phé duyét theo
quy dinh; sau khi Bo Xdy dung phé duyét, néu cé su thay doi VICEM sé théa thudn diéu chinh

)

sau...
- (*%) Theo Quyét dinh thoa thuin Ké hoach san xudt kinh doanh va Pau tw xdy dwng nam 2023
s6 1661/0D-VICEM ngay 25/08/2023 ciia Tong Cong ty Xi mdng Viét Nam va da dwoc Cong
ty thuee hién Cong bo théng tin theo quy dinh tai Théng bdo sé 2576/HT1-TKy ngay 28/08/2023.
- 86 liéu dwoc trich tir Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2023 va 2022 ciia Cong ty Co phan Xi
méng Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.
< Vé tiéu thu

— San luong tiéu thy ndm 2023 dat 5,36 triéu tn, dat 88,9% ké hoach nam va
giam 19,4% so cung ky 2022, trong d6: Xi mang noi dia dat 5,29 tri¢u tan, dat 89,2%
ké hoach nam, giam 19,6% so véi cung ky; xut khau dat 71.467 tan, dat 71,4% ké
hoach nam va giam 6,4% so cung ky.

— Nhan thay thi truong xay dung dan dung suy yéu, Vicem Ha Tién da tap trung
day manh san luong tai phan khiic cong nghiép. Trong nim, Cong ty da trang thau
g6i cung cap 42.000 tan xi mang cho du 4n xay dung Nong thon méi tinh Binh Phudr;
du 4n san bay Long Thanh, Nha ga T3 san bay Tan Son Nhat, dy 4n Pudng Vanh dai
2, Vanh dai 3 Tp. H6 Chi Minh ciing cac dy an thanh phan cao toc phia Pong.

— Bén canh d6, Cong ty ciing di cho ra mat mot sd san pham méi phu hop voi
tinh hinh thi truong va nhu cau cua ngudi tiéu ding trong giai doan khé khan hién
nay nhu: Green PCB40 (bao 50kg) chuyén cung cap cho cac cong trinh/dy an; PCB50
dong bao 40kg tai thi truong Tay Nam bd phan khiic gia cao; Power Cement, doc
1ap vé6i thuong hiéu Vicem Ha Tién, dé canh tranh truc tiép v6i xi ming gid ré.
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— Véi nhiing giai phéap trén da giup gia tang thi phan va san luong tiéu thy, phan
nao bu dap san luong bi syt giam cta phan khuc xi mang bao. Cu thé:

v' Xi ming bao dan dung giam 27,2% trong nam 2023 nhung dong san pham
dong bao 40kg (PCB40, Xay T va PCB50 thugng hang) ting gan 120% so v&i nim
2022; san pham Green PCB40 — bao 50kg c6 mirc ting trudong kha tot, tiéu thy hon
77.458 tin sau 10 thang ra mit. Dac biét, Power Cement dat 130.258 tin trong vong
3 thang ra mat.

v" Thi phﬁn nam 2023 dat 34,7%, tang 1,5% so vo1 nam 2022, tang 0,5% so voi
Ké hoach 2023. Trong d6, Xi mang bao dat 38,5%, tang 1,4% so véi cing ky 2022;
xi mang roi chiém 29%, tang 2,5% so véi cing ky 2022.

— D6i voi cong tac xuat khau: Vicem Ha Tién d3 ting cudng chao hang tai cac
thi trudng méi nhu Australia, Chau My, Philipines... Vao cudi thang 8/2023, da xuat
16 hang déu tién - xi midng ASTM C150 Type I — bao 40kg vao thi truong My. Day
1a budc dém thanh cong cho viéc mé rong thi truong xuét khau xi mang.

% Veé sdan xuat

— San luong clinker tu san xuét 1a 3,81 triéu tan, dat 87% ké hoach nam, giam
15,8% so véi cung ky ndm trude. San luong xi ming tu san xuat 1 5,26 triéu tan, dat
89,4% ké hoach nam va giam 18,2% so véi cung ky ndm trudc. Nguyén nhan san
xuét clinker va xi ming san xuét thdp do nhu cau tiéu thu sut giam nén Vicem Ha
Tién da chil dong 1ap phuong 4n san xuat, dé han ché clinker d6 bai.

— Chit luong clinker san xuat duy tri trong d6i 6n dinh dap tmg muc tiéu dé ra:
Lo nung Clinker NMBP ¢6 R28 > 55 Mpa; 10 nung s6 1 Clinker va sd 2 Clinker
NMKL c6 R28 > 54 Mpa; Chét lugng xi ming ludén 6n dinh dép tmg yéu ciu thi
truong.

— Nguyén liéu dau vao dén san pham dau ra ludn dugce giam sat kiém soat chat
luong mdt cach chit ché trong qua trinh san xuat; cong tac kiém tra giam sat trong
qua trinh van hanh, duy tu stra chita day chuyén thiét bi dugc trién khai ddng bo, dung
quy trinh dam bao thiét bi van hanh 6n dinh.

— Tang cudng st dung nhién lidu thay thé nham tiét giam chi phi.

— Tiét kiém trong dinh mirc, mua sam, d61 md&i sang tao, chi phi stra chira va cac
chi phi khac.

% Ve tai chinh:

— Loi nhuan trudce thué chua bao gém chénh I¢ch ty gid nam 2023 dat 24,461 ty
dong, dat 30,6% so véi ké hoach 2023, giam 92.5% so v&i cung ky nim trudc.

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024 Trang 64 | 93



Nguyén nhéan chii yéu do giam san lwong tiéu thy, chi phi tai chinh ting cao va giam
gia thu vé.
% Hoat dpng diu tw va thwe hig¢n cdc dw dn:

— Nhém dy 4n mo nguyén liéu: hoan thanh thi cong goéi thau xay dung co ban
mé Du 4n khai thdc mo da voi nui Trau, nai Com, Chau Hang. Hoan tat ky két hop
ddng va trién khai thi cong Du an dau tu xdy dung cong trinh mo da voi nii Khoe
La.

— Nhém dy 4n Nang cao ning luc san xudt: hoan tit cong tac thi cong cac dy an:
Kho chtra rac 1am nhién li¢u thay thé tai NMKL; Cai tao, m& rong hé théng cac mai
che bén xuét xi mang ddy chuyén 1 tai NMKL; M¢ rong kho phu gia xi mang chira
thach cao nhan tao trong san Xuat xi mang tai NMBP. Day la cac du an nham muc
tiéu ting hiéu qua san xuat, nang lyc xuat hang.

— Nhém du 4n nhiét khi thai: hoan thanh phé duyét ké hoach lya chon nha thau,
trién khai trinh phé duyét hd so moi thau va phat hanh trong thang 01/2024 d6i véi
du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién tai NMBP.

— Ngay 15/12/2023, Thu tudng chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 1626/QD-
TTg phé duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va sir dung céc loai khoang
san lam vat liéu xay dung thoi ky 2021-2030, tam nhin 2050. Theo d6, cic mé nguyén
li¢u cua VICEM Ha Tién dugc phé duyét cho tham do, m¢ rong va khai thac tam
nhin dén 2050.

< Cong tac to chirc lao dong

No1 dung Thuc hién 2023
S6 lao dong binh qudn 2.461 nguoi
Mukc lwong lao dong trung binh 19,61 triéu dong/ nguoi/ thang

— Trong nam 2023, trudc bdi canh rat kho khan cua thi truong, rat nhiéu doanh
nghiép phai cat giam lao dong, giam gio 1am, giam va no lwong ngudi lao dong...
Tuy nhién, Vicem Ha Tién cd géng dam bao viéc lam, thuc hién dﬁy du, kip thoi,
ding quy dinh céc ché do, chinh sach vé tién luong, tién thuong, an ca, bdo hiém cho
ngudi lao dong. Quy tién lwong nim 2023 1a 583,4 ty ddng, twong duong voi cling
ky 2022 va bang 95,4% so v6i ké hoach 2023. Tién lwong binh quéan ctia Nguoi lao
dong 1a 19,61 triéu déng/ngu’&ri/théng; dat 95,4% so véi ké hoach 2023.

— Thuc hién ra soat lai s6 lao dong hién hiru cua Cong ty, bo tri, luadn chuyén, bo
nhiém can bd nham gitp can bo phat huy nang lyc sang tao, nam viing nhiéu linh
vuc, tang hi¢u qua cong viéc va nang cao nang suat lao dong.

< Cong tac tai ciu tric doanh nghiép
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— Ra soat, cap nhat lai Ké hoach San xuét Kinh doanh 5 nam va diéu chinh lai
tién do thue hién, trién khai cac dy 4n dau tu nang cao nang luc san xuét cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té nham nang cao hiéu qua diéu hanh san xuit kinh doanh va gia
tang tinh hi¢u qua, kha thi ctia cac du an dau tu.

— Niam 2023 VICEM Ha Tién van tiép tuc trién khai D& 4n téi co ciu ctia Cong
ty giai doan 2021 — 2025 theo chi dao dinh hudéng ciia Téng Cong ty Xi ming Viét
Nam. Trong d6, tap trung vao nganh nghé kinh doanh c6t 161 xi mang, trién khai cac
chuong trinh d6i m&i sang tao, dau tu chiéu sau, cai tao nat thit trong ddy chuyén
thiét bi cong nghé, tich cuc nghién ctru cic giai phap giam tiéu hao nhién liéu; sir
dung cac ngudn nguyén nhién vt lidu thay thé; cac giai phap tdi wu hoa quy trinh san
xut; phat trién cac loai san phdm méi, hudng dén muc tiéu phat trién bén ving.

¢ Hoat dong An toan & Moi truong:

— Thyc hién nghiém cac quy dinh cua phap lut vé cong tic An toan vé sinh lao
ddng, phong chéng chay nd. Nguoi lao dong duoc huin luyén, dio tao va dugc trang
bi day du cac trang thiét bj bao ho lao dong.

— Kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc van hanh cac cong trinh xir 1y bui, khi
thai, nudc thai tai cac Nha may/Tram nghién dam bao hoat dong hiéu qua.

— Thuong xuyén theo doi, giam sat va duy tri van hanh 6n dinh hé thong quan
trac khi thai tu dong lién tuc, dam bao cac chi s bui, khi thai luén nam trong gidi
han cho phép cia QCVN 23:2009/BTNMT va chi s6 muc tiéu ciia VICEM.

— Ty 1é ph xanh ctia 05 Nha may/Tram nghién dén nim 2023 dat: NMBP
55,9%; TNLA 45,6%; TNCR 33,7%; TNPH 32,1%, NMKL 36,3%.

% Trién khai chwong trinh chuyén doi s6

— Thanh 1ap Ban chi dao chuyén doi s6 va hoan thanh xay dung dé an vé chuyén
d6i sd tai Cong ty dén nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030. Ban hanh chuong trinh
hanh dong chuyén d6i so thuc hién Nghi quyét ciia Pang iy Tong Cong ty.

< Hoat dong dbi véi cong dong dia phwong

— Mic du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim qua
con gip nhiéu kho khin nhung céc hoat dong chiam lo cho doan vién, Nguoi lao dong
va cong tac tir thién xa hoi ludn duoc cong doan céac cp tiép tuc quan tim chi dao va
trién khai thuc hién thuong xuyén véi nhiéu hinh thuc thiét thuc, da dang thé hién
tinh than twong than twong ai, doan két.

— Trong nim, Cong ty da chi 4,86 ty ddng cho cac hoat dong tir thién, an sinh x
hoi, gém cac chuong trinh nhu:
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v" Ung ho quy an sinh x3 hoi : 3.558.000.000 dong

v' Ung hd qui vi ngudi nghéo : 303.000.000 dong
v/ Cong trinh x4y dung ung ho dia phuong 980.004.764 ddng
v" Phung dudng Me Viét Nam Anh hung 16.000.000 dong

c. Cac nguyén nhan khach quan anh huéng dén két qua hoat dong sin xuat
kinh doanh nam 2023

— Do thu nhép giam sau 2 ndm anh huéng cia dai dich va ty 1é that nghiép ting
nén nhu cau xy sira nha ciing giam manh; néu c¢6, ngudi dan c6 xu hudng sir dung,
chon hing xi mang gia ré nham giam chi phi xdy dyng. Tai thi truong phia Nam,
nguoi dan uu tién st dung cac nhan hi¢u xi mang phan khuc gia ré nhu Kién Giang
(Su tir Thap), Xuan Thanh Kaito, Sadico.... Cu thé, trong ndm 2023 c4c nhan hi¢u
nay c6 mirc giam xi mang bao thip hon mic giam chung cua thi truong nhu Kién
Giang (Su ti Thap) giam 1,41%, Xuan Thanh Kaito giam 11,83%, Sadico giam
18,76%....; trong khi, cac nhan hi€u phan khac gia cao nhu Insee, Vicem Ha Tién
giam lan lugt dén 36,99% va 27,2% so véi cing ky.

— Luong clinker va xi mang du thira phia Bic da tran vao khu vyc phia Nam voi
muc gid ban ré gay stc ép khong nho cho cac doanh nghiép xi mang khu vuc phia
Nam; gia ban bi kéo xudng va ngay cang thap.

— V& thi truong xuét khau: tinh hinh xuat khau sang Campuchia trong 6 thang
dau nam ting 65% so véi cung ky. Tuy nhién, tir Quy I11/2023 ¢6 d4u hiéu suy giam
do sau cudc bau cir thii tuéng mai nén nhiéu chinh sach vé xuat nhap khau thay doi;
thém vao d6, nhu cau xay dung giam, nguén cung du thira nén gia xi mang noi dia
Campuchia thap 1am xi mang Vicem Ha Tién kho canh tranh. Do d6, san lugng tiéu
thu Quy IV/2023 gidm sau 54% so voi cung ky. Ca nam 2023, ti€u thu giam 6,4% so
vai cung ky.

— Gia nguyén nhién vat liéu dau vao ting cao, trong nim 2023, Tap doan dién
lyc Viét Nam diéu chinh ting gia ban 1é dién binh quén 2 1an véi téng ting thém 1a
142,35 dong/kWh so véi nam 2022. Gia than du giam manh so véi nam 2022 nhung
van cao so v6i nim 2020 va nam 2021.

— Pon gia tinh tién thué dat chu ky 2020-2024 tang cao, lam gia tang tién ndp
thué.

2. Ké hoach nim 2024
1. Du bzo tinh hinh kinh té vi mé nim 2024
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— Nam 2024, dy bao céc rii ro tiém 4n tir kinh té thé gidi van con hién hitu va
tiép tuc tac dong tiéu cuc 1én trién vong phuc hdi ting trudng kinh té ciia Viét Nam
it nhat trong nira dau ndm, nhét 14 trong linh vuc cong nghiép xay dung. Chinh phu
dat muc tiéu ndm 2024: GDP tang khoang 6- 6,5%; CPI binh quan khoang 4-4,5%.

— Thi trudng bat dong san du béo van phai d6i mat voi nhimg thach thuc; tuy
nhién, v&i viée cac chinh sach hd trg ctia chinh phii va bd nganh c6 do tham tot hon
s& gitp cho thi trudng bat dong san dién bién theo chiéu hudng tich cuc, nhung murc
d6 hoi phuc s& khong dong déu, phan khuc cong nghiép va phan khiic nha & gia ré va
nha ¢ xa hoi dy bao tang trudng.

— Thi truong xi mang du bao sé& tiép tuc mét can ddi do cung van vuot cau; xuat
khau ciing sé& tiép tuc gip nhiéu thach thuc gay ap luc 16n ddi véi thi trudng trong
nudc, canh tranh gitra cadc doanh nghi¢p xi ming ngay cang gia tang. Du bao nganh
xi mang noi dja c6 thé bang ndm 2023; ky vong tang nhe 0,5 — 0,6%; nhu cau xi ming
tai thi truong Vicem Ha Tién dang tham gia du bao tang trudng am -0,4%.

2. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw nim 2024

— Véi nhitng két qua da dat duogc trong nam 2023, trén co s kha ning huy dong
thiét bi cho san xuat va du bao nhu cau tiéu thy xi mang, clinker, Hoi dong Quan tri,
Ban Tong Giam ddc va toan thé can bo nhan vién Cong ty thong nhat xay dung muc
tiéu day thach thirc va quyét tim cao vé ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va

dau tu nam 2024, nhu sau:

(D)%

TT Noi dung PVT KH2024 | Thuchign2023 | S0 V01
thwe hién
nam 2023
I Muc tiéu tiéu thu Tan 6.068.659 5.801.603 4,60
1 | Tiéu thu va gia cdng xi mang Téan 5.662.000 5.372.732 5,38
Noi dia 5.560.000 5.287.717 5,15
Xuét khau 75.000 71.467 4,94
Gia cong 27.000 13.547 99,30
2 Tiéu thu clinker Téan 406.659 428.871 -5,18
II | Muc tiéu sin xuit Tén 9.759.277 9.200.393 6,07
1 Xi mang 5.662.000 5.387.130 5,10
Tu san xuét 5.512.000 5.264.396 4,70
Thué gia cong 150.000 122.734 22,22
2 | Clinker 4.097.277 3.813.263 7,45
Tu san xuét 4.097.277 3.805.629 7,66
Mua ngoai 0 7.634 -100

III | Muc tiéu tai chinh
1 Doanh thu va thu nhép khac Ty VND 7.031,97 7.055,85 -0,34
2 | Loi nhuan truge thué Ty VND 29,00 24,69 17,49
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(D)%
TT N¢i dung PVT KH2024 | Thuc hi¢n2023 | S0V
thuc hién
nam 2023
Loi nhuén trudce thué chua tinh ,
3 CLTG Ty VND 29,00 24,46 18,57
4 | Loi nhuan sau thué Ty VND 23,20 17,96 29,16
Loi nhuén sau thué chua tinh ,
5 CLTG Ty VND 23,20 17,74 30,81
Ty suét loi nhuan sau thué chua o
6 tinh CLTG trén von chu sé hitu /0 0,49 0,37 3243
7 | Nop ngén sach nha nudc Ty VND 351,19 305,87 14,81
IV | Muc tiéu Pau tw xay dung
1 | Khéi lugng Ty VND 166,449 106,927 55,67
2 | Thanh toan Ty VND 244,798 44,132 454,69
Ghi chu:

+ Ké hoach san xudt kinh doanh ndam 2024 cia VICEM néi chung va cia Céng
ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi Bé
Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xdy dung phé duyét, néu cé s thay
doi VICEM sé théa thudn diéu chinh sau.

+ S6 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 cia Céong ty Co
phan Xi mang Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam
kiém todn.

+ Loi nhudn ké hoach nam 2024 ciia Cong ty tai cac chi tiéu: Loi nhudn truoc
thué, sau thué chwa tinh chénh léch ty gid.

+ Von chii s6 hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo s6 dur hién cé tai thoi
diém 31/12/2023, bao gom: Vén dau tw cia chii sé hitu + Quy ddu tw phat trién +
Nguén von dau tw xdy dung co ban.

Kinh bao cao Pai hoi dong C6 dong.

CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN

Noi nhin: TONG GIAM POC

- Nhu trén;

- HBQT;

- BKS;

- Luu: Tky Cty.

Luu Pinh Cwdng
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 09/04/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024

TO TRINH
Vé viéc théng qua BAo cdo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém toan

Kinh gtri: Bai hoi déng Co dong thuong nién nam 2024

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc hii théng qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu luc ngay 01/01/2021,;

Can cir Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt dau tu cong, Ludt dau tu
theo phwong thirc doi tac cong tu, Luat dau tw, Ludt nha &, Ludt dau thau, Ludt dién
luc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Ludt thi hanh én dan su s6
03/2022/QH15 dwoc Quoc héi théng qua ngay 11 thang 01 ndm 2022;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP cia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chirg khodn;

Can cir Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién,

Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia Céng ty C6 phan Xi mdang Vicem Ha
Tién da duoc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém todn.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng Co dong thuong nién nam 2024 vé
viéc Bao cdo tai chinh nam 2023 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam (Deloitte Viét Nam) kiém toan, dugc Ban kiém soat Cong ty tién hanh tham tra
thong qua va da dugc Cong ty Co ph?m Xi mang Vicem Ha Tién cong bd thong tin
theo quy dinh. Béo céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan bao g(‘A)m (bao céo hop
nhat va bao cdo riéng 1¢) cac ndi dung, nhu sau:

B4o c4o cta Ban Tong Giam ddc
Bao céo Kiém toan doc lap
Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2023

=

Bi4o cao két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2023
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5. Béo co luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2023

6. Thuyét minh bo cdo tai chinh cho niam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
nam 2023
(Cdc néi dung chi tiét ciia Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn

co thé tim hiéu trén website: www.vicemhatien.com.vn)

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOQI PONG QUAN TRI

' CHU TICH
- Nhu trén; :
- HPQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sb: 10/04/TTr-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2024

TO TRINH
Vé viéc phan phéi loi nhuén, trich 1ap cic quy nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cir Ludt sira doi, bé sung mot s diéu cua Ludt dau tu cong, Luat dau tu
theo phwong thuc doi tac cong tu, Luat dau tw, Ludt nha &, Ludt dau thau, Ludt dién
lyc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu ddic biét va Ludt thi hanh an dan su sé
03/2022/0H15 dwoc Quoc héi théng qua ngay 11 thang 01 ndm 2022;

Can cit Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ciia B Lao dong - Thwong binh
va Xa hoi ngay 01/09/2016 v/v hwong dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thit lao, tién thuéng ddi véi cong ty cé c6 phan, vén gop chi phoi ciia nha nude;

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Ha
Tién (bdo cdo riéng 16 va hop nhat) da dwoc Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét
Nam kiém toan.

Ho1 df’)ng Quan tr1 kinh bao cdo trudc Pai hoi déng Co dong vé viéc thong
qua ndi1 dung phan phoi lgi nhuan va trich lap cac quy nam 2023, nhu sau:

STT Cic chi ticu Thanh tien
(ty dong)
1. | Tong loi nhun sau thué chua phan phéi nim 2023 18,505
- Loi nhuan chua phéan phéi liiy ké dén cudi nam 2022 0,832
- Loi nhuén sau thué nam 2023 17,673
2. | Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2023
Té6ng loi nhuan phan phdi (a+b) 17,949
a. Quy khen thuong va phuc loi 17,500
b. Quy thuong nguodi quan 1y cong ty 0,449
3. | Tong loi nhuan sau thué con lai sau khi phan phdi (3=1-2) 0,556
Ghi chu:
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- 86 lidu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng 16 ndm 2023 ciia Cong ty Coé
phdn Xi mang Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam
kiém todn.

- Thong tw 37/2021/TT-BTC co6 hiéu lyc tw ngay 11/07/2021 bai bo Thong tuw
179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 ciia B trwong Bé Tai chinh quy dinh vé ghi
nhdn, danh gid, xir 1y cdc khodn chénh léch ty gid héi dodi trong doanh nghiép.

- Cdn cit khoan 11 diéu 4 chiong 1 ciia Ludt doanh nghiép s6 59/2022/0H14
ngay 17/06/2022 va Diém b khoan 3 diéu 31 cia Nghi dinh 91/2015/NP-CP ngay
13/10/2015 vé dau tw von nha nwée vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von, tai
san tai doanh nghiép quy dinh “.. Trich toi da 30% vao quy dau tw phat trién cia
doanh nghiép...".

- Can cir Tai diém 3 Diéu 31 Nghi dinh so 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015
ciia Chinh phit vé dau tw von nha nuéc vao doanh nghiép va qudn 1y, sir dung von,
tai san tqi doanh nghiép quy dinh:

“d) Trieong hop s6 loi nhudn con lai sau khi trich ldp Quy dau tw phat trién
quy dinh tai Piém b Khoan ndy ma khéng di nguén dé trich cdc quy khen thirong,
quy phiic loi, quy thuéng nguwoi quan 1y doanh nghiép, kiém sodt vién theo mirc quy
dinh thi doanh nghiép dwoc gidm trir phan loi nhudn trich ldp quy dau tw phat trién
dé bé sung nguon trich ldp dit quy khen thuéng, phiic loi, qui thuéng nguoi qudn 1y
doanh nghiép, kiém sodt vién theo mirc quy dinh, nhung mirc giam téi da khéng qud
mikc trich vao Quy ddu tw phdt trién trong nam tai chinh...”

- Cdn cit theo khodn 1 va 2 cia diéu 18 ciia Théng tw s6 28/2016/TT-
BLDTBXH cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi ngay 01/09/2016 v/v huwong
dan thiee hién quy dinh vé lao ddng, tién lwong, thit lao, tién thudng doi véi cong ty
6 ¢6 phan, von gdp chi phéi ciia nha nude.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI DPONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- HbQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty, P.TCKT.
Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 01/03/TTr-BKS Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 24 thang 4 ndam 2024

TO TRINH
Veé viéc lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan Bso cao tai chinh
nam 2024
Kinh gri:  Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2024

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc héi;

- Can cit Ludt Kiém todn doc ldp sé 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 ciia Quoc hdi;
- Cdn cit Piéu 1é ciia Cong ty Co phan Xi Ming Vicem Ha Tién;

- Cdn cit Bién ban lam viéc ciia Ban kiém sodt ngay 12/3/2024,

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thudng nién xem xét vé viée lya
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2024 cua
Cong ty Co phan Xi mang VICEM Ha Tién nhu sau:

1- Tiéu chi lya chon:

- Ladon vi kiém toan doc 1ap thuoc DANH SACH DOANH NGHIEP KIEM TOAN
DU PIEU KIEN KINH DOANH DICH VU KIEM TOAN theo quy dinh ctia Luat
Kiém toan, duoc cap nhat dinh ky va cong bd méi nhit trén Trang thong tin dién tr
cua Bo Tai chinh www.mof.gov.vn;

- La don vi kiém toan doc 1ap khong thude cac truong hop quy dinh tai Didu 30 Luat
Kiém toan doc 1ap 2011;

- Uu tién cac don vi da c6 kinh nghiém kiém toan tai cac doanh nghiép c6 nganh
nghé san xuat kinh doanh xi mang, vat liéu xay dung;

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thyc hién kiém toan bao céo tai chinh cho
VICEM Ha Tién;

- C6 mirc phi dich vu kiém toan hop 1y, twong Gng v6i pham vi, yéu cau dich vu
kiém toan;

2- Uy quyén lwa chon:

Cin cir tiéu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi chap thuan ty quyén cho
Ho1 déng Quan tri lya chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién soat xét Bao cao
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tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 cia VICEM Ha Tién.
Viéc lua chon, thuc hién theo cac quy dinh hién hanh ctia Cong ty va phap luat.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhutrén; Truéng Ban

- Ho1 dong Quan tri

- Thu ky Cong ty;

- Luu HS BKS.

Trung Thi Tam Thanh
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 11/04/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thdng 04 niam 2024

TO TRINH
V@ viéc thong qua mic thit lao Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat nim 2023;
K¢ hoach thi lao niim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2024

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong Coé dong thwong nién nam 2023 s6 01/NQ-
PHDCP ngay 24/04/2023;
Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién kinh trinh Dai hoi

ddng Co dong thong qua murc th lao nim 2023 va Ké hoach thu lao nim 2024, nhu
sau:

1. Mirc thu lao nam 2023:
Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong Co dong ngay 24/04/2023 da thong qua muc
thu lao cho Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat trong naim 2023, nhu sau:

a. Hoi1 dong Quan tri :

- Chu tich Ho1 déng Quan tr1 : 8.000.000 d/thang
- Céac thanh vién Ho1 déng Quan tr1 :6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:
_ Trudng Ban kiém soat chuyén trach : huong luong theo Quy ché tra
lvong cua Cong ty
~ Céc thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 d/thadng/thanh vién

Nhu vy, tong chi phi thi lao ndm 2023 da chi tra cho Hoi ddng Quan trj va
Ban kiém so4t 1a 672.000.000 dong. Trong do:

_ Hoi ddng Quan tr : 576.000.000 ddng

_ Ban kiém soat : 96.000.000 dong
2. Ké hoach thu lao nim 2024:

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong phé duyét ké hoach
nam 2024 chi tra thu lao cho Hoi déng Quan tri va Ban kiém soét nhu sau:
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1- Hoi dong Quan tri:

- Chu tich Ho1 déng Quan tr1 : 8.000.000 d/thang
_ Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri :6.000.000 d/thang/thanh vién
- Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang
- Nguoi phu trach kiém toan ndi bo : 4.000.000 d/thang

2- Ban kiém soat:
_ Truong Ban kiém soat chuyén trach : huong lwong theo Quy ché tra
luong cua Cong ty
_ Cac thanh vién Ban kiém so4t :4.000.000 d/thang/thanh vién

Nhu véy, tong chi phi thi lao ndm 2024 sé& chi tra cho Hoi dong Quan trj va
Ban kiém soat 12 720.000.000 dong. Trong do:

_ Hoi dong Quan tri : 624.000.000 dong
~ Ban kiém soat : 96.000.000 dong

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc lap — Tu do — Hanh phiic

DU THAO

BIEN BAN

CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwrgc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hii théng qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP cia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chirng khodn;

Can cir Diéu 16 Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Ha Tién;

Can cir Tai liéu hop Dai héi dong C6 dong thwong nién 2024 cia Cong ty Co
phan Xi Mdang Vicem Ha Tién ngay 24/04/2024.

Hom nay, vao luc 08 gid 30 ngay 24 thang 04 nim 2024, tai Hoi trudng ting
7, Tru s chinh ctia Cong ty, s6 604 V3§ Vin Kiét, phuong Cau Kho, Quan 1, Thanh
phd H6 Chi Minh, Pai hoi dong Co dong thudng nién nim 2024 ctia Cong ty C6 phan
Xi mang VICEM Ha Tién (sau ddy goi tit 1a “VICEM Ha Tién/Céng ty”) theo Gidy
Chung nhan dang ky doanh nghiép sé 0301446422 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Tp. H6 Chi Minh cap lan dau ngay 18/01/2007, thay doi 1an 17 ngay 12/12/2022,
da dugc tien hanh.

N1 dung Pai hdi da thao luan nhiing van dé sau:

I. Thanh phan tham du:
- €6 dong cua Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién
- Pai dién lanh dao Tong Cong ty Xi ming Viét Nam:

3. Cung cac Ong/Ba trong Ban thudong vu Dang uy, Hoi dong thanh vién, Ban
Téng Giam doc, Kiém soat vién, Truong Ban kiém soat noi bd VICEM, Lanh dao,
Trudng cic phong, ban Tong Cong ty Xi miang Viét Nam.

- Ban lanh dao Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién
= Hoi dong Quan tri (“HPQT”)
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el A

2
3

NS R L -

Ong Pinh Quang Diing
Ong Luu Dinh Cuong
Ong Phan Xuan Hiéu
Ong Nguyén Van Lap
Ong V& Ngoc Trung

Ong Hoang Canh Nguyén
Ong Nguyén Qudc Huy

= Ban Tong Giam déc
Ong Luu Dinh Cuong
Ong Pham Kién Phuong
Ong Bui Nguyén Quynh
Ong Nguyén Qudc Thing
= Ban kiém soat (“BKS”)
. Ba Trung Thi Tam Thanh
. Ba Tran Thi Hang

. Ba Lé Thi Thu Thuy

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT - Tong Giam ddc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT - TP. K§ Thuét

Thanh vién HPQT - TP. Ké hoach Chién lugc
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Téng Giam ddc

Phé Tong Giam ddc
Phé Tong Giam ddc
Phé Tong Giam ddc

Trudng Ban kiém soét
Thanh vién BKS - PP. Phong TCHC
Thanh vién BKS

- Va Dai dién Cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

Dai di¢n cac co quan thong tan bao chi.

I1. Ndi dung va dién bién Pai hoi

2.1. Pai hdi tién hanh cac nghi thirc:

Chao cd, tuyén bé 1y do, gii thidu dai biéu va khach méi

2.2. Bau Ban kiém tra tu cich c6 dong

Ban T6 chitrc Pai hoi gidi1 thiéu danh sach Ban kiém tra tu cach Co dong:

1. Ong Mai Puc Viét

2. Ong Nguyén Vii Khanh

3. Ong V& Minh Xuan
4. Ba Nguyén Thi Loan

PPT P.KTPC Trudng ban
CV P.TCKT
CV P.CNTT
CV P.TCKT

Pai hoi da biéu quyét thong qua danh sach néu trén véi ty 16 100% c6 dong du
hop tan thanh.

2.3. Bio cdo két qua kiém tra tw cach co dong va tuyén bo Pai hoi da diéu kién

tien

hanh

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024 Trang 79 | 93



Pai hoi da nghe Ong Mai Piic Viét — Truong ban Kiém tra tu cach C6 dong cong
bd Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 déng va tuyén bd Pai hoi du diéu kién tién
hanh:

Pén thoi diém ....gio...phit ngay 24/04/2024, két qua nhu sau:

= S6 luong c6 dong va ngudi dugc Gy quyén tham du dai hoi: ........... nguoi.

= Tuong ng v6i s6 lugng cd phan sé hitu va duge uy quyén 1a: ................ co
phan, chiém ......... % tong sd phiéu biéu quyét.

Can cir khoan 1, Diéu 145 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va khoan 1, Diéu
19 Piéu 1& cua Cong ty: Véi ty 16 ......... % tong s6 phiéu biéu quyét, cudc hop
DHPCPD da hop phap, hop 1¢ va duoc phép tién hanh.

2.4. Bau Poan Chii tich

Pai hoi di tién hanh bau Poan Chu tich dé diéu hanh Pai hoi, sau khi nghe Danh
sach nhan su du kién, 100% co dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi di biéu
quyét thong qua Poan Chu tich gdm céc thanh vién, nhu sau:

1. Ong Pinh Quang Diing Chu tich HPQT - Chu toa

Ong Hoang Canh Nguyén Thanh vién HPQT - Thanh vién
Ong Nguyén Qudc Huy ~ Thanh vién HPQT - Thanh vién
2.5. Bau Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:

2. Ong Luu Binh Cudng Thanh vién HDQT - Tong Giam dbc - Thanh vién
3. Ong Phan Xuan Hiéu Thanh vién HPQT - Thanh vién

4. Ong Nguyén Vin Lap Thanh vién HPQT - TP. Ky Thuat - Thanh vién
5. Ong V& Ngoc Trung Thanh vién HDQT - TP. KHCL - Thanh vién

6.

7.

Pé gitp viéc cho Poan Chu tich va thuc hién cong tac ghi chép dién bién cua Dai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Doan Chi tich gi6i thiéu, 100% co
dong c6 quyén biéu quyét cé mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua Ban thu ky va
Ban kiém phiéu gém cac thanh vién, nhu sau:

a. Ban Thu ky:
1. Ba Nguyén Thi Thanh Vuong Thuky Congty Trudéng ban
2. Ba Nguyén Thi Hai Van PP P.KXHCL

b. Ban Kiém phiéu:

1. Ong Poan Tran Minh Phuong TP P.CNTT Trudng ban

2. Ong Nguyén Pao Hoang Minh CV P.KT

3. Ong V& Minh Xuan CV P.CNTT
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4. BaLé Vii Ngoc Ly CV P.KHCL
2.6. Khai mac DPai hoi

Pai hoi di nghe Ong Pinh Quang Diing - Cha tich Hoi dong Quan tri trinh bay
Thong diép cua Hoi ddng Quan tri.

2.7. Thong qua Quy ché 1am viéc, Noi dung va chwong trinh Pai hoi:

Pai hoi di nghe Hoi ddng Quan tri trinh bay Quy ché lam viéc, Noi dung va
Chuong trinh Dai hoi. Pai hoi da biéu quyét théng qua Quy ché 1am viéc, Noi dung
va Chuong trinh DPai hoi ddng C6 dong thuong nién nim 2024 véi ty 18 100% cb
déng co quyén biéu quyét co mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua.

2.8. Bio cio ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong Giam doc

- Dai hoi da nghe Ho1 déng Quan tri trinh bay B4o céo hoat dong ctia Hoi d@)ng
Quan tri.

- Pai hoi dd nghe Hoi dong Quan tri trinh bay Béo céo danh gia ctia Thanh vién
doc 1ap Hoi déng Quan tri1.

- Dai hoi d nghe Ba Trung Thi Tam Thanh — Trudng ban Ban kiém soat trinh
bay Bao cao hoat dong cua Ban kiém soét.

- Pai hoi di nghe Ong Luu Pinh Cuong — Thanh vién Hoi dong Quan tri — Tong
Giam ddc Cong ty trinh bay Bao cdo hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc.

2.9. Bao cao cac To trinh Dai hoi

Dai hoi d3 nghe Hoi ddng Quan tri trinh bay:

- To trinh cua Ho1 déng Quan trj vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nam 2023
ctia Cong ty di duoc kiém toan.

- To trinh ctia Hoi ddng Quan tri vé phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy ndm
2023.

- T& trinh ciia Ban kiém soat vé lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2024.

- To trinh cia Hoi ddng Quan tri vé viée thong qua mirc thu lao nam 2023 va ké
hoach thu lao ndm 2024 cho Ho6i dong Quan tri va Ban kiém soat.

2.10. Pai hoi da tién hanh thao luan vé noi dung cac Bao cao, T¢ trinh da trinh bay
& trén. CO tit ca......cau hoi, va da dugc Dai hoi giai trinh day du (Noi dung chi tiét
xem tai phu luc 1 dinh kem).

Pai hoi théng nhét cao cac noi dung ma Cong ty da trinh bay, giai trinh tai Pai hoi

va khong ¢6 dong, nhom cd dong nao cd y kién gi khac.

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024 Trang 81 | 93



2.11. Dai hoi gidi lao
2.12. Biéu quyét thong qua cac ndi dung Bio cdo, to' trinh Pai hi:

Trén co s& cac bao cdo, to trinh da trinh bay va qua qua trinh thdo luan, giai trinh,
Pai hoi thuc hién biéu quyét (bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét) théng qua cac ndi
dung sau day:

1. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi dong Quan tri.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c6 v kién khéac chiém ty 1& 0%.

2. Thoéng qua Bao céo danh gia cia Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 v kién khéac chiém ty 1& 0%.

3. Thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 y kién khéac chiém ty 1& 0%.

4. Thong qua Béo céo hoat dong ciia Ban Tong Giam doc. Trong d6, lugc trich
két qua thyuc hién nam 2023 va ké hoach nim 2024 trong bao céo nhu sau:

£ Két qua san xuat kinh doanh va dau tu xay dyng nam 2023

San luong san xuat

= Clinker (Ty san xuat va mua ngoai) Tan 3.813.263

= Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 5.387.130
- San lugng ti€u thy (ban ra)

= Clinker Tén 428.871

= Xi ming (bao gom gia cong) Tén 5.372.732
- Doanh thu va thu nhap khac Tydong  7.055,85
- Loi nhuan truéc thué chua tinh CLTG Ty dong 24,46
- Loi nhuan truéc thué Ty dong 24,69
- Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Ty dong 17,74
- Loi nhuan sau thué Ty dong 17,96
- NOp ngéan sach nha nudc Ty dong 305,87

- Ty suét loi nhudn sau thué chua tinh CLTG
trén von chu s& hitu % 0,37
- Tinh hinh dau tu xay dung nam 2023:
= Khdi lwong thuc hién: Ty dong 106,93
» (i4 tri thanh toén: Ty dong 44,13
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£ K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2024 (*)

- Muc ti€u san xuat san pham chinh

» Clinker tu san xuit Tén 4.097.277

= Ximing (bao gém gia cong) Tan 5.662.000
- Muc tiéu ti€u thu san phém chinh

= Clinker Tén 406.659

= Xi ming (bao gom gia cong) Tén 5.662.000
- Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 7.031,97
- Loi nhuén trude thué chua tinh CLTG Ty déng 29,00
- Loi nhuan trudc thué Ty dong 29,00
- Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Ty dong 23,20
- Loi nhuan sau thué Ty dong 23,20
- Ty suat lgi nhuan sau thué chua tinh CLTG

trén von chu sé hitu % 0,49
- NOp ngan sach nha nudc Ty dong 351,19
- Muc tiéu dau tu xay dyung

= Khéi luong Ty dong 166,449

= Thanh toan Ty dong 244,798

Ghi chu :

+ (*) Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 ciia VICEM néi chung va ciia Cong
ty C6 phdn Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng di dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi B6 Xay
dung phé duyét theo quy dinh; sau khi Bé Xdy dung phé duyét, néu cé sw thay doi VICEM
sé théa thudn diéu chinh sau.

+ 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2023 ciia Céong ty Cé phdn
Xi méng Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2024 cia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn truoc thué,
sau thué chiea tinh chénh léch ty gid.

+ Von chii ¢ hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo sé dw hién cé tai thoi
diém 31/12/2023, bao gom: Vén dau tw ciia chii sé hitu + Quy ddu tw phdt trién + Nguon

von dau tie xdy dung co ban.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
¢6 ¥ kién khac chiém ty 1& 0%.

5. Théng qua T trinh cua Hoi ddng Quan tri vé viéc thong qua Bao céo tai chinh
nam 2023 ctia Cong ty (gdm Bao cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhat)

da duoc kiém toan.
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S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 v kién khéac chiém ty 1& 0%.

6. Thong qua Td trinh cia Hoi dong Quan tri vé Phuong 4n phan phdi loi nhuén,
trich lap cac quy nam 2023. Trong d6, lugc trich tir To trinh nhu sau:

STT Cic chi tiéu Thanh ticn
(ty dong)
1. | Tong loi nhuan sau thué chua phan phdi nim 2023 18,505
- Loi nhuén chua phéan phdi liy ké dén cudi nam 2022 0,832
- Loi nhuén sau thué nam 2023 17,673
2. | Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2023
Téng loi nhuan phan phdi (a+b) 17,949
a. Quy khen thudng va phuc loi 17,500
b. Quy thudng nguoi quan 1y cong ty 0,449
3. | Tong loi nhuan sau thué con lai sau khi phan phdi (3=1-2) 0,556

Ghi chii: So liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng lé nam 2023 da duwoc

kiém todn ciia Céng ty.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 v kién khéac chiém ty 1& 0%.

7. Thong qua To trinh ciia Ban kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém toan doc
1ap thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2024 cia Cong ty.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 y kién khéac chiém ty 1& 0%.

8. Thong qua To trinh ciia Hoi dong Quan tri vé mic thu lao nam 2023 va ké
hoach thu lao nam 2024 cho Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat:

% Mikc thu lao nam 2023:

a. Hoi dong Quan tri:

_ Chit tich Hoi ddng Quan tri : 8.000.000 d/thang
- Cac thanh vién Ho1 déng Quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri ki€ém Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:
~ Truéng Ban kiém soat chuyén trach : huéng luong theo Quy ché tra
luong cua Cong ty
_ Céc thanh vién Ban kiém soat :4.000.000 d/thang/thanh vién

Nhu viy, tong chi phi thu lao nim 2023 di chi tra cho Hoi dong Quan trj va
Ban kiém so4t 14 672.000.000 dong. Trong do:
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_ Hoi ddng Quan tr : 576.000.000 dong
_ Ban kiém soat : 96.000.000 dong
+ K& hoach thu lao nim 2024:

a. Ho1 déng Quan tr1:

_ Chu tich Hoi dong Quan tri : 8.000.000 d/thang
_ Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri :6.000.000 d/thang/thanh vién
- Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang
- Nguoi phu trach kiém toan ndi bo : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:
_ Trudng Ban kiém soat chuyén trach : huong lwong theo Quy ché tra
lvong cua Cong ty
~ Céc thanh vién Ban kiém soat :4.000.000 d/thang/thanh vién
Nhu vay, tong chi phi thu lao nam 2024 s& chi tra cho Hoi déng Quan tri va
Ban kiém so4t 1a 720.000.000 dong. Trong do:
~ Hoi déng Quan tri : 624.000.000 dong
_ Ban kiém so4t : 96.000.000 dong
S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 v kién khéac chiém ty 1& 0%.
2.20. Ban Thu ky trinh bay Dy thio Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong
Co dong thwong nién nim 2024:
Pai hoi biéu quyét thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi dong
C6 déng nam 2024: S phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh
chiém ty 18 0%, c6 ¥ kién khac chiém ty 1¢ 0%.
2.21. Ban to chirc tuyén bo bé mac Dai hji:
Dai hoi bé mac vao lac  gid  phut cing ngay.
Bién ban nay duoc lap ngay sau khi Dai hoi dong C6 dong ctia Cong ty C6 phan
Ximang VICEM Ha Tién két thuc chuong trinh nghi su.
Bién ban nay da duoc doc lai trudc toan thé Pai hoi dong C6 dong va da duoc
biéu quyét thong qua tai Pai hoi vdi 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac co dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.
Bién ban nay duoc lap thanh nim (05) ban, bao gém 11 trang co gia tri phap 1y
nhu nhau, mét (01) ban giri Uy Ban Chting khoan Nha nuéc, mot (01) ban giri S
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Giao dich Chimg khoan Tp.HCM, ba (03) ban luu tai Cong ty C6 phan Xi ming
VICEM Ha Tién.

BAN THU KY TM. POAN CHU TICH

N CHU TOA
1. Nguyén Thi Thanh Vuong.....................

2. Nguyén Thi Hai VAn............................

Pinh Quang Diing
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PHU LUC I : DANH MUC CAU HOI CUA CO PONG
VA NOI DUNG CONG TY PHAN HOI

1 Co dong HT
Noi dung:

2 Co dong HT
Noi dung:

3  Cbodong HT
No6i dung:

4  Codong HT
Noi dung:

5  Codong HT
No6i dung:

6 Codong HT
Noi dung:

7  Co6dong HT
No6i dung:

8  Co6dong HT
Noi dung:

9  (Co6dong HT
No6i dung:

10  Codong HT
Noi dung:

11  Co6 dong HT
No6i dung:

12 Co6 dong HT
No6i dung:
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PHU LUC II: DANH SACH CO PONG DU HOQP
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/NQ-DPHDPCP TP. H6 Chi Minh, ngdy 24 thang 04 nim 2024
DU THAO
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu lyc ngay 01/01/2021;
Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu luc ngay 01/01/2021;
Can cir Nghi dinh so 155/2020/NB-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn;
Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Xi mdang Vicem Ha Tién;
Can cik Bién ban cudc hop Pai héi dong Co dong thuwong nién niam 2024 ciia
Céng ty Cé phan Xi Mang VICEM Ha Tién ngay 24/04/2024.
QUYET NGHI:
Picu 1: Thong qua to trinh cia Hoi ddng Quan tri vé Béo cdo tai chinh nidm 2023
(gdm bao céo riéng va bao cao hop nhat) da dugc kiém toan.
Piéu 2: Thong qua Bao céo hoat dong cua Hoi dé)ng Quan tri.
Piéu 3: Thong qua Bao cao danh gia cua Thanh vién doc 1ap Ho1 déng Quan tri.
Picu 4: Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat.
Piéu 5: Thong qua Bao cdo hoat dong cua Ban Téng Giam dbc, vdi cac chi tiéu
cha yéu nhu sau:

a. Két qua san xuat kinh doanh — dau tu xay dung nam 2023:

San lugng san xuat

= Clinker (Ty san xudt va mua ngoai) Tén 3.813.263

= Xi ming (bao gom gia cong) Tén 5.387.130
- San lugng ti€u thu (ban ra)

= Clinker Téan 428.871

= Xi ming (bao gom gia cong) Tén 5.372.762
- Doanh thu va thu nhap khac Tr.dong  7.055.847
- Loi nhuan truée thué chua tinh CLTG Tr.déng 24.461
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- Loi nhuan truéc thué Tr.dong 24.688

- Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Tr.dong 17.738
- Loi nhuan sau thué Tr.dong 17.965
- Ty suét loi nhuan sau thué chua tinh CLTG trén von chu sé hiru
% 0,37
- NOp ngan sach nha nudc Tr.dong 305.872
- Tinh hinh dau tu xay dung nam 2023:
= Khdi luong thuc hién: Tr.dong 106.927
* (i4 tr1 thanh toan: Tr.dong 44.132

b. Ké hoach san xuét kinh doanh — dau tu xay dung nam 2024 (*)

- Muyc tiéu san xuat sdn pham chinh

= Clinker ti san xuét Tan 4.097.277

= Xi ming (bao gém gia cong) Tén 5.662.000
- Muc tiéu tiéu thy san pham chinh

= Clinker Tan 406.659

= Xi ming (bao gom gia cong) Tan 5.662.000
- Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 7.031,97
- Loi nhuan truéce thué chua tinh CLTG Ty dong 29,00
- Loi nhuan truée thué Ty dong 29,00
- Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Ty dong 23,20
- Loi nhuan sau thué Ty dong 23,20
- Ty suét 1oi nhuén sau thué chua tinh CLTG trén vdn chu sé hitu

% 0,49

- NO§p ngan sach nha nudc Ty dong 351,19
- Muc tiéu dau tu xay dung

= Khéi luong Ty dong 166,449

= Thanh toan Ty dong 244,798

Ghi chu :

+ (%) Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 ciia VICEM néi chung va ciia Cong
ty C6 phdn Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng di dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi Bé Xay
dung phé duyét theo quy dinh, sau khi Bé Xdy dung phé duyét, néu cé sw thay déi VICEM
sé théa thudn diéu chinh sau.

+ 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tdi chinh hop nhat nam 2023 ciia Céng ty Cé phan
Xi méng Vicem Ha Tién dd duwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2024 ciia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn trudc thué,
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sau thué va Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hivu chiea tinh chénh léch ty gid.

+ Vén chii s¢ hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo sé dw hién cé tai thoi
diém 31/12/2023, bao gom: Vén dau tw ciia chii sé hitu + Quy dau tw phdt trién + Nguon
von dau tie xdy dung co ban.

Piéu 6: Thong qua ndi dung to trinh ciia Héi dong Quan tri vé phan phdi loi nhuén,
trich 1ap cadc quy nam 2023:

STT Cic chi ticu Thanh ticn
(ty dong)

1. | Tong loi nhudn sau thué chwa phan phdi nam 2023 18,505
- Loi nhuan chua phan phoi lity ké dén cudi nam 2022 0,832
- Loi nhuan sau thué nam 2023 17,673

2. | Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2023
Té6ng loi nhuan phan phdi (a+b) 17,949
a. Quy khen thuong va phuc lgi 17,500
b. Quy thudéng ngudi quan 1y cong ty 0,449

3. | Tong loi nhuan sau thué con lai sau khi phan phéi (3=1-2) 0,556

Piéu 7: Thong qua to trinh ctia Ban kiém soat vé lya chon don vi kiém toan doc
1ap thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty.
Piéu 8: Thong qua td trinh ciia H6i dong Quan tri vé mirc thi lao nam 2023 va ké
hoach thu lao nam 2024 cho Ho1 déng Quan tri va Ban kiém soat, cu thé nhu sau:
1. Murc thu lao nam 2023:

a. Hoi dong Quan tri:

_ Chu tich Hdi déng Quan tri : 8.000.000 d/thang
- Cac thanh vién Ho1 déng Quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:
_ Trudng Ban kiém soat chuyén trach - huong luong theo Quy ché tra
luong cua Cong ty
_ Cac thanh vién Ban kiém soat :4.000.000 d/thang/thanh vién
Nhu vy, tong chi phi thi lao ndm 2023 da chi tra cho Hoi dong Quan trj va
Ban kiém soat 1a 672.000.000 dong. Trong do:
_ Hoi ¢ong Quan tri : 576.000.000 d
- Ban kiém soét : 96.000.000 d
2. Ké hoach thii lao nim 2024:

a. Ho1 dé)ng Quan tr1:
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- Chu tich Hoi déng Quan tri : 8.000.000 d/thang

_ Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri :6.000.000 d/thang/thanh vién
- Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang
_ Nguoi phu trach kiém toan noi bo : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:

_ Truong Ban kiém soat chuyén trach : huong lwong theo Quy ché tra
lwong cua Cong ty
_ Cac thanh vién Ban kiém so4t :4.000.000 d/thang/thanh vién

Nhu vay, tong chi phi thu lao nam 2024 s& chi tra cho Hoi déng Quan tri va
Ban kiém soat 12 720.000.000 dong. Trong do:

_ Hoi ddng Quan tr : 624.000.000 dong
- Ban kiém soat : 96.000.000 dong
Diéu 9: Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay dugc Pai hoi ddng Co dong thuong nién nam 2024 nhat tri
thong qua va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy 24/04/2024.

2. Pbi v6i muc tiéu san xuat kinh doanh nam 2024, Pai hoi chép nhan cac chi
tiéu theo Quyét dinh thoa thuén cua Tong Cong ty Xi ming Viét Nam (Cong ty me).

3. Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat, Ban Té)ng Giam ddc va toan thé Co dong
ctia Cong ty Co phan Xi Ming Vicem Ha Tién c¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay va to chuc trién khai theo tham quyén, chitc ning hoat déng phu hop véi quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Noi nhgn: T/M. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu diéu 9; CHﬁ TOA

- UBCKNN, SGDCK Tp.HCM (dé b/c);

- VICEM (dé b/c);

- P.CNTT (dang Website Cong ty);
- Luu: Thu ky Cty. ~
PINH QUANG DUNG

Tai liéu Dai hoi dong C6 déng VICEM Ha Tién nam 2024 Trang 92 | 93



BCNCKT

BOT

BKS

CBCNV

CPI

Diéu 1¢

bHDbCD

GDP

HDbQT

Luat Doanh nghiép

NMBP
NMKL

NQLC

QCVN

ROA

ROE

SXKD

TNCR

TNLA

TNPH

TV HPQT
VICEM

VICEM Ha Tién

CHU VIET TAT

Bao céo nghién ctru kha thi

X4y dung — Van hanh — Chuyén giao

Ban kiém soét

Can bd cong nhan vién

Chi s gia tiéu dung

Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién
Pai hoi dong C6 dong

To6ng san pham trong nudc

Hoi déng Quan tri

Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua
ngay 17/06/2020 c6 hi€u luc ngay 01/01/2021
Nha may Binh Phuéc

Nha may Kién Luong

Nghi quyét luan chuyén

Quy chuan Viét Nam

Ty s6 1oi nhuén trén tai san

Ty s6 loi nhuén trén von chi sd hitu

San xuat kinh doanh

Tram nghién Cam Ranh

Tram nghién Long An

Tram nghién Phii Hitu

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Tong Cong ty Xi mang Viét Nam, Cong ty me
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién
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